
!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(

9".%4:+"1,1-(;1%(
<4#4.,(=4'$>(

!""#$%&'%

%

!"#$%&#'$()$*"#$#+"%,%*%(-$!"#$%&'()*+*,(-).*/0&'1&1*20(3*40'15&')$.$*"#$-#*/(01$()$2(33',(0'*%(-4$
4500(5-&%-6$ %*.$ '-&$ *"#$ 0#3'*%(-$ ,#*/##-$ *"#$ 250'*(0%'3$ %&#'$ '-&$ *"#$ '0*/(014.$ %4$ -(*$ '$
4*0'%6"*)(0/'0&37$ 4%893#$8'**#0$'4$ %*$8'7$ 4##8$ )0(8$/"'*$ %4$ 4($ )'0$,#%-6$ 4'%&$',(5*$ %*:$;#0#$ <$
0#)#0$#49#2%'337$*($*"#$=2'4#>$()$%*4$?%(3#-*$23(4%-6:$@-#$()$*"#$8'%-$8(*%?#4$)(0$*"%4$#+"%,%*%(-$*($
"'99#-$8'7,#$ 3%#4$ %-$*"#$ 3(2'3$ %-*#0#4*$()$A#360'&#>4$2(-*#89(0'07$'0*$2%023#4$ %-$*"#$7(5-6$'-&$
?%,0'-*$ B(4(?($ '0*$ 42#-#.$ /"%2"$ C())%2%'337D$ #8#06#&$ ')*#0$ *"#$ 7#'0$ EFFF:$ G-(*"#0$ %-*#0#4*%-6$
'49#2*$%4$*"'*$*"%4$45&&#-$=)3(50%4"%-6>$()$3(2'3$2(-*#89(0'07$'0*$42#-#4$%-$CH#4*#0-$A'31'-4D$/'4$
'-&$ 4*%33$ %4.$ %-$8(4*$()$ *"#$2'4#4.$ 2(--#2*#&$ *($ *"#$ 4%6-%)%2'-*$ %-)35+$()$8(-#7$ )0(8$ *"#$?'0%(54$
)(0#%6-$)(5-&'*%(-4:$
$ $
!"%4$ /'4$ 90#2%4#37$ *"#$ 2'4#$ %-$ *"#$ 4#2(-&$ 9'0*$ ()$ *"#$ IJJF4$/%*"$ *"#$ 6(0(1* 7-)8* 2(0* 9)*:%$)*
6(#'$&;.$/"#-$*"#$K#-*#0$)(0$K(-*#89(0'07$G0*$%-$A#360'&#$/'4$#4*',3%4"#&:$G3*"(56"$*"#0#$/'4.$
'990(+%8'*#37$ '*$ *"#$ 4'8#$ *%8#.$ '$ 90#**7$ &#?#3(9#&$ 2(-*#89(0'07$ '0*$ 42#-#$ %-$ B(4(?(.$ *"#$
'99#'0'-2#$(-$*"#$%-*#0-'*%(-'3$42#-#$()$*"#$7(5-6#4*$6#-#0'*%(-$()$B(4(?($'0*%4*4$"'&$*($/'%*$
5-*%3$*"#$7#'0$EFFF$'-&$(/#&$%*4$%-*#0-'*%(-'3$?%4%,%3%*7.$'38(4*$#+2354%?#37.$*($*"#$90(60'84$()$*"#$
<-=&-01&'2&-).* 8$1* >-)8$1$ '-&.$ #49#2%'337.$ *"#*?'11').* @8$)&'&;* %0(A$#&

I:$ K#0*'%-37.$ *"%4$ "'99#-4$
'3/'74$%-$0#3'*%(-$*($'$/%&#0$6#(L9(3%*%2'3$'6#-&'.$/"%2"$%4$%-$*"%4$2'4#$*"#$())%2%'3$'44%6-8#-*$()$
253*50#$ *($,#2(8#$'$9'0*$()$ *"#$90(2#44#4$()$ C&#8(20'*%M'*%(-D$'-&$C-(08'3%M'*%(-D$ %-$ *"#$ 4(L
2'33#&$ 9(4*L2(-)3%2*5'3$ 4(2%#*%#4:$;(/#?#0.$ 452"$ 6#(L9(3%*%2'3$ 2(-4*0'%-*4$ &%&$ -(*$8#'-$ *"'*$ *"#$
4%*5'*%(-$2(53&$-(*$,#$54#&$)(0$(*"#0$8(0#$90(60#44%?#$'-&$#8'-2%9'*(07$6('34$N'4$,(*"$*"#$2'4#4$
()$*"#$A#360'&#$'-&$O0%4"*%-#$42#-#4$23#'037$4"(/$%-$'$-58,#0$()$/'74P:$
$ $$
G34(.$ 4%853*'-#(5437$ /%*"$ *"#$ '2*%?%*%#4$ ()$ *"#$ ')(0#8#-*%(-#&$ )(5-&'*%(-4.$ '$ 2#0*'%-$ 3(2'3$
%-*#0#4*$%-$*"#$-#/$B(4(?($'0*$42#-#$4*'0*#&$*($'0%4#$%-$A#360'&#$'0*$2%023#4:$!"%4$90(,',37$"'4$*($
&($/%*"$ '$ 2#0*'%-$ 1%-&$ ()$ -(4*'36%'$ )(0$ 4(8#*"%-6$ *"'*$ %4$ 4##-$ -(/'&'74$ '4$ -(-L#+%4*%-6.$ (0$ '4$
"'?%-6$ )'&#&$ '/'7$ Q$ -'8#37.$ '$ ?%0%3#$ '-&$ 9(*#-*$ 2(-*#89(0'07$ '0*$ 42#-#.$ (-#$ /"%2"$ 2(53&$
6#-#0'*#$ -(*$ (-37$ '$ 45,4*'-*%'3$ R5'-*%*7$ ()$ '0*$ 90(&52*%(-.$ ,5*$ '34($ (-#$/"%2"$ %4$ 9#02#%?#&$ '4$
9(3%*%2'337$ #-6'6#&.$ "58(0(54.$ '4$ /#33$ '4$ )'%037$ (06'-%M#&$ '-&$ -#*/(01#&$ ,(*"$ 3(2'337$ '-&$
%-*#0-'*%(-'337:$!"%4$-(4*'36%'$%4$&%0#2*#&.$4##8%-637$9'0'&(+%2'337.$*(/'0&4$*"#$4#2(-&$"'3)$()$*"#$
IJJF4.$'-&.$#49#2%'337.$ *($*"#$'2*%?%*%#4$()$A#360'&#>4$ ST(0(4U$K#-*#0$ )(0$K(-*#89(0'07$G0*:E$!"#$
&(8%-'-*$9#049#2*%?#$/%*"%-$*"(4#$2%023#4$'99#'04$*($,#$*"'*$')*#0$*"#$V56(43'?$A%#--%'3$()$V(5-6$
G0*%4*4$%-$EFFWX$Q$'4$*"#$3'4*$90(Y#2*$()$*"#$KKG$Q$*"#$A#360'&#$2(-*#89(0'07$'0*$42#-#$&%#&$(5*$
(0.$'*$3#'4*.$&%44%9'*#&$%-$?'0%(54$&%0#2*%(-4:$
$

I$G22(0&%-6$ *($ *"#$/(0&$,7$(06'-%M#04$ Q$B()&$3%(090;*/0&* @)1&'&-&$* !C@D.$ O#Y'.$ %-$ 2((9#0'*%(-$/%*"$ *"#$E9F(09&(0;* 2(0*
G'1-9=*/0&1$'-&$*"#$B$)&$0*2(0*H-39)'1&'#*6&-8'$1*I9)'*>(F'.$B(4(?($Q$?'11').*@8$)&'&;$R5#0%#4$*"#$'**#89*4$*($#4*',3%4"$'$
5-%)%#&$-'*%(-'3$%&#-*%*7$'-&$90(9'6'*#4$*"#$90(*#2*%(-$()$&%))#0#-2#:$!"#$90(Y#2*$'34($4##14$*($20#'*#$'-$'0*%4*%2$0#'3%*7$()$
/"'*$ %4$ #+9#0%#-2#&$ '4$ ',4#-*$ %-$ B(4(?(Z$ 253*50'3.$ 3%-65%4*%2$ '-&$ #*"-%2$ &%?#04%*7:$ K)Z$ "**9Z[[///:90(Y#1*L
0#3'*%(-4:&#[#-[#+93(0#[8%44%-6\%&#-*%*7[%-&#+:9"9$
E$B$)&0$*2(0*B()&$3%(090;*/0&*J*>$=.098$$/'4$#4*',3%4"#&$%-$IJJW$/%*"$*"#$'%8$*($90(8(*#$'-&$4599(0*$*"#$90(&52*%(-$()$
'0*4]253*50#$ %-$ T#0,%'$ '-&$ A'31'-4$ ,7$ (06'-%M%-6$ #+"%,%*%(-4.$ 2(-)#0#-2#4.$ 90#4#-*'*%(-4.$ 420##-%-64$ '-&$ 3#2*50#4:$ !"#$
K#-*0#$ )(0$ K(-*#89(0'07$ G0*$ 4522##&#&$ %-$ *"#$ 20#'*%(-$ ()$ *"#$ -#/$ 253*50'3$ 2(885-%*7$ '-&$ %-$ 90(8(*%-6$ '$ -#/$
6#-#0'*%(-$()$'0*%4*4.$8(4*37$*"0(56"$#4*',3%4"%-6$*"#$%-4*%*5*%(-$()$C'--5'3$#+"%,%*%(-4D$/"%2"$()*#-$%-235&#&$,5&6#*4$)(0$
-#/$'0*$90(&52*%(-:$;(/#?#0.$*"#$'0*$90(&52*%(-$%-$T#0,%'$,#*/##-$IJJW$'-&$IJJJ$0'0#37$*((1$'$9(3%*%2'3$&%0#2*%(-.$'-&$
8(4*37$ 0#4%6-#&$ %-$/"'*$ %4$ 0#)#00#&$ *($ '4$9#&'K$* $1#9%'13*Q$ *"#$ $ (9*%(-$,(0&#0%-6$/%*"$9(3%*%2'3$ 2(-)(08%48$'-&$ 4(2%'3$
'9'*"7$2"(4#-$,7$-58#0(54$4(2%'3$'-&$253*50'3$45,Y#2*4$/"(.$)'2#&$/%*"$'$2'*'4*0(9"%2$4(2%'3$#-?%0(-8#-*.$0#4(3?#&$*"#$
%89(4#&$&%3#88'$()$C/%*"&0'/'3$(0$9'0*%2%9'*%(-^D$,7$0#*0#'*%-6$*($C%--#0$"',%*'*4D$S8(0#$',(5*$9#&'K$*$1#9%'13*%-Z$/0&*
')*,-.(1=9K'9*LMMNJLMMO.$K#-*0#$)(0$K(-*#89(0'07$G0*.$A#360'&#.$IJJ_$'-&$:)*P(039='&;Q*/0&*')*6$0F'9*LMRM*+*NSSL$L$*"#$
#+"%,%*%(-$2'*'3(65#P.$`%2'.$A#360'&#$$EFFaU:$G)*#0$IJJJ.$*"#$K#-*#0$*((1$'$8(0#$2(-20#*#$20%*%2'3L9(3%*%2'3$&%0#2*%(-$/%*"$
*"#$90(Y#2*$()$'3*#0-'*%?#$#&52'*%(-$#8,(&%#&$%-$*"#$'2*%?%*7$()$D5$$6#5((=*2(0*H'1&(0;*9)8*D5$(0;*(2*@39.$1T*!"#$/(01$()$
*"#$T2"((3$90(&52#&$'$-#/$2(885-%*7$()$20%*%2'3$'0*%4*4.$ *"#(0%4*4$'-&$250'*(04.$2(890%4%-6$()$,(*"$90()#44(04$'-&$*"#$
4*5&#-*4.$'-&$/"%2"$'34($3#&$*($*"#$#4*',3%4"%-6$()$40$=(3*Q$U(-0)9=*2(0*@39.$1*9)8*4(='&'#1V$'2*%?#$4%-2#$EFFI:$
X$V56(43'?$A%#--%'3$()$V(5-6$G0*%4*4$/'4$"#3&$%-$b%Y#1'$NK0('*%'P.$,5*$'*$*"#$,#6%--%-6$()$IJJF4$/"#-$/'0$4*'0*#&.$%*$/'4$
8(?#&$*($c0d'2$NT#0,%'P:$<*4$8'%-$%-4*%*5*%(-'3$)5-2*%(-$/'4$,0##&%-6$'-&$90(8(*%-6$*"#$-#/$6#-#0'*%(-4$()$7(5-6$'0*%4*4:$
!"#$A%#--%'3$%-$EFFW$5-&#0$*"#$*%*3#$W)&'&=$8*X91*,$&Y$"'?#.$'8(-6$(*"#0$*"%-64.$#+93(0#&$*"#$%&#'$()$=9#0%9"#0'3>$,%#--%'34$
'-&$*"#%0$0(3#$/%*"%-$*"#$'0*$474*#8:$!"%4$/'4$*"#$)%04*$V56(43'?$A%#--%'3$/"%2"$/'4$0#'3%M#&$'4$'-$%-*#0-'*%(-'3$#+"%,%*%(-$
'-&$ *"#$ 3'4*$ V56(43'?$ A%#--%'3$ #?#0:$ !"#$ -#/$ 2%*7$ '5*"(0%*%#4$ ()$ c0d'2$ ,0(1#$ /%*"$ *"%4$ *0'&%*%(-$ '-&$ 0#8(?#&$ '33$ *"#$
&(258#-*'*%(-$'?'%3',3#$(-3%-#$'3(-6$/%*"$*"#$#-*%0#$A%#--%'3$/#,4%*#.$"(4*#&$(-$*"#$2%*7$4#0?#04:$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

!"#$4%*5'*%(-$)0(8$*"#$7#'0$EFFF$(-.$')*#0$*"#$ =2"'-6#>$,0(56"*$(-$,7$*"#$@2*(,#0$a*"$#?#-*4.$
'33(/#&$)(0$8'-7$'2*(04$*($)%-&$*"#%0$/'7$%-*($*"#$())%2%'3$253*50'3$%-4*%*5*%(-4:$@-$*"#$(-#$"'-&.$
(-#$ ()$ *"#$ #9%2#-*#04$ ,#2'8#$ *"#$ `54#58$ ()$ K(-*#89(0'07$ G0*.$ 4#0?%-6$ *"#$ )5-2*%(-$ ()$
2(-4*052*%-6$ *"#$ 0#2#-*$ 3(2'3$ '0*$ "%4*(07$ '-&$ (06'-%M%-6$ ,%6$ %-*#0-'*%(-'3$ 4"(/4:$ @-$ *"#$ (*"#0$
"'-&.$*"#$8'Y(0%*7$()$*"#$'0*$ %-4*%*5*%(-4$"'?#$*50-#&$*($'$8'01#*L&0%?#-$#23#2*%2%48$()$4#33',3#$
(,Y#2*L'0*.$2(88#02%'3$&#4%6-.$2(09(0'*#$'0*$'-&$2(6-%*%?#$#-*#0*'%-8#-*$Q$*"#$'990('2"$*'1#-$
,7$b#8(5-*$6'33#07.$e?(-($6'33#07.$@M(-#$6'33#07$'-&$?'0%(54$(*"#0$'0*$'-&$853*%8#&%'$2#-*#04:$
!"%4$/'4$*"#$2(-*#+*$%-$/"%2"$*"#$<()&$[1&*6'33#07$4*'0*#&$(9#0'*%-6:$@-#$()$*"#$)%04*$'2*%?%*%#4$()$
*"#$-#/$6'33#07$/'4$*'1%-6$2'0#$()$*"#$`'-6#3(4$90%M#$)(0$7(5-6$'0*%4*4$/"%2"$/'4$90#?%(5437$9'0*$
()$ *"#$ 90(60'8$ ()$ KKG$ A#360'&#:$ !"%4$8#'-*$ '22#9*%-6$ *"#$ 0(3#$ ()$ '-$ %-4*%*5*%(-$ %-$ 2"'06#$ ()$
&%0#2*$#-6'6#8#-*$/%*"$7(5-6$'0*%4*4$'-&$#8#06%-6$'0*$Q$(0.$%-$(*"#0$/(0&4.$*"%4$0#90#4#-*#&$*"#$
478,(3%2$2(-*%-5'*%(-$()$*"#$'2*%?%*%#4$()$*"#$KKG:$!"#0#)(0#.$B(-*#14*$6'33#07$2'8#$*($*"#$)(0#$'4$
&5$$93'2#$)(0$4(2%'337$#-6'6#&$'0*:$A5*.$"#0#$/#$2'-$9(4#$*"#$R5#4*%(-Z$%-$/"'*$/'7$#+'2*37$%4$*"%4$
2(-2#9*$ &%))#0#-*$ )0(8$ *"#$ 545'3$ 2%?%3L&#8(20'*%2$ 9(3%*%2%M'*%(-$ ()$ '0*.$ ,'4#&$ (-$ '-$ %&#'$ ()$ *"#$
0#90#4#-*'*%(-'3$95,3%2$49"#0#$5-&#0$%*4$-#6(*%'*'07$'-&$&%42544%(-'3$65%4#^$`'7,#$%*$%4$90#2%4#37$
*"#$ '-'374%4$ ()$ *"#$ 2'4#$ ()$ *"#$ #+"%,%*%(-$ !"#$%&'()V* ,(-).* /0&'1&1* 20(3* 40'15&')$V$ (9#-#&$ '-&$
23(4#&$'*$*"#$4'8#$&'7.$/"%2"$2(53&$9(%-*$*($4(8#$()$*"#$90(,3#84$#8,#&&#&$ %-$*"%4$253*50'3L
9(3%*%2'3$'990('2":$
*

f$f$f$
$
@-#$ ()$ *"#$ 2#-*0'3$ %445#4$ R5#4*%(-#&$ *"0(56"$ *"%4$ #+"%,%*%(-$ %4$ *"#$ 0#3'*%(-4"%9$ ,#*/##-$
2(-*#89(0'07$'0*$'-&$-'*%(-'3$0#90#4#-*'*%(-:$!"#$)(08$()$*"#$#+"%,%*%(-$/'4$,'4#&$(-$'$2#0*'%-$
8(&'3%*7$()$&%93(8'27$Q$*"'*$ %4.$(-$*"#$?%4%*$()$B(4(?($'0*%4*4$*($g(?%$T'&$'-&$A#360'&#$'-&$*"#$
#+2"'-6#$ /%*"$ '$ 3(2'3$ 95,3%2$ %-*#0#4*#&$ %-$ 253*50'3L'0*%4*%2$ '))'%04:$ G4$ *"#$ 250'*(04$ *"#84#3?#4$
/0(*#.$6$0F'9*&(89;*8($1*)(&*[)(\*&5$*/=F9)'9)*#-=&-0$*9)8*1(#'$&;*')*<(1(K(V*91*'&*\91*&5$*#91$*
')* &5$* %91&* 8$#98$1* ]TTT^* D5$* %0(A$#&* %0$1$)&1* F(&5* \(3$)* 9)8* 3$)* 90&'1&1V* &5$(0$&'#'9)1* 9)8*

%$(%=$*9#&'K$*')*#-=&-0$*\5(*\'==*8'1#-11*90&V*#-=&-0$*9)8*1(#'$&;*')*<(1(K(*2(#-1').*$1%$#'9==;*()*

90&'1&'#*9)8*#-=&-09=*0$=9&'()1*F$&\$$)*6$0F'9*9)8*<(1(K(:W$$
$
<-$ *"#$2(33(R5%'3$ 49##2"$ ()$ 2(-*#89(0'07$'0*.$#+"%,%*%(-4$,'4#&$(-$-'*%(-'3$ 0#90#4#-*'*%(-$'0#$
545'337$ 2(--#2*#&$ /%*"$ 3'5-2"%-6$ ()$ -#/$ *0#-&4$ (-$ *($ -'*%(-'3$ '0*%4*%2$ 42#-#4$ N#:6:$ &5$* P$\*
70$)#5* /0&.$ &5$* >0'&'15* /0&* D(89;.$ #*2P:$ G3*"(56"$ *"(4#$ '0#$ %-$ )'2*$ -'*%(-'3$ 90(Y#2*4$ ()$ 253*50#$
(06'-%M#&$ )0(8$ =',(?#.>$ 4599(0*#&$ ,7$ -'*%(-'3$ )5-&4$ '-&$ %-4*%*5*%(-4$ '-&$ 90(8(*#&$ ,7$
&%93(8'*%2$253*50'3$0#90#4#-*'*%?#4$'-&$253*50'3$2#-*#04$N2(-)%08%-6$*"54$*"'*$*"#$0#90#4#-*'*%(-$
()$'$-'*%(-'3$253*50#$%4$'-$'))'%0$()$*"#$T*'*#P.$452"$90(Y#2*4$'0#$5-R5#4*%(-',37$-(*$,#%-6$,0(56"*$
%-$2(--#2*%(-$/%*"$-(*%(-4$()$=-'*%(-'3%48>$'-&$*"#$=-'*%(-'3$R5#4*%(-:>$h5%*#$90(,',37$%*$2(53&$,#$
'$2(-4#R5#-2#$()$*"#$'2*%-6$()$=*"#$5-%?#04'3$3'-65'6#>$()$H#4*#0-$2(-*#89(0'07$'0*$/"%2"$*'1#4$
(?#0$*"#$93'2#$()$N'-&$%-$'&?'-2#$90#?#-*4$*"#$54#$()P$*"#$*'6$()$=253*50'3$%89#0%'3%48:>$G4$%*$%4$*"#$
2(88(-$9"#-(8#-'$%-$*"#$2(-4*#33'*%(-$()$EF*"$2#-*507$-'*%(-'3$4*'*#4.$253*50#$/'4.$)%04*$()$'33.$
,'4#&$ (-$ #+2"'-6#$ ,#*/##-$ *"#$ -'*%(-4$ Q$ '4$ %*$ /'4$ ()*#-$ *"#$ 2'4#$ ()$ 90#4#-*%-6$ )(0#%6-$
2(-*#89(0'07$'0*$%-$*"#$4(2%'3%4*$V56(43'?%':$
$
!"#-$ '6'%-.$ -(/'&'74.$ *"#$ 2(-*#+*$ ()$ 253*50'3$ #+2"'-6#$ %4$ 8(4*37$ %-*#0-'*%(-'3$ '4$ 90#4#-*#&$
*"0(56"$*"#8'*%2'3$'-&$0#?%#/L*79#$4"(/4$()$&%))#0#-*$)(08'*4$'-&$42(9#4:$`(0#(?#0.$*($8'1#$
'-$%-*#0-'*%(-'3$4"(/$%4$*(&'7$'$1%-&$()$&%2*58$()$2(-*#89(0'07$3%*#0'27$%-$253*50#$Q$'-$#+"%,%*%(-$
%4$ -(*$ =2(-*#89(0'07$ #-(56">$ %)$ %*$ %4$ -(*$ '-$ %-*#0-'*%(-'3$ (-#:$ g#?#0*"#3#44.$ *"%4$ 58,0#33'$ ()$
%-*#0-'*%(-'3%48$4"#3*#04$*"#$4'8#$(3&$90(2#44$*"'*$%4$5-)(3&%-6$5-&#0-#'*"$4%-2#$*"#$90#4#-2#$()$
*"#$'0*%4*4$%4$4*%33$,#%-6$90%8'0%37$&#*#08%-#&$*"0(56"$*"#$8#2"'-%48$()$-'*%(-'3$0#90#4#-*'*%(-.$
#49#2%'337$ %-$ *"#$ 2'4#4$ ()$ '0*%4*4$ )0(8$ =*"#$ 9#0%9"#07:>$ H"%3#$ *"#$ 5-%?#04'3$ 9'0'&%68$ ()$
2(-*#89(0'-#%*7$0#8'%-4$*($,#$*"#$5-&#-%',3#$90%?%3#6#$()$*"#$'0*%4*4$()$*"#$H#4*#0-$2(5-*0%#4$
N/"(4#$-'*%(-'3$%&#-*%*7$4##84$*($,#$5-%89(0*'-*.$'4$*"#$)5-&%-6$)(0$*"#%0$9'0*%2%9'*%(-$%4$'38(4*$
-#?#0$ %-$ R5#4*%(-P.$ *"#$ =9#0%9"#07>$ (-$ *"#$ (*"#0$ "'-&.$ '99#'04$ '4$ *"#$ =(*"#0-#44.>$ %-$ *"%4$ /'7$

W$K):$K'*'3(65#$:81&-%9)A$Q*69K0$3$)9*-3$&)'#[9*1#$)9*40'_&')$`*!"#$%&'()Q*B()&$3%(090;*/0&'1&'#*1#$)$*20(3*40'15&')$.$
<-*0(&52*%(-$ ,7$ c%&'$ B-#i#?%2.$ B0%4*%'-$ j51%k.$ <?'-'$ `'0Y'-(?%k$ '-&$ l(0&'-'$ g%1(3%k.$ 9'6#$ IJ.$$
"**9Z[[///:1(-*#14*6'3#0%Y':(06[9&)\Fm[(&4*59'-Y#:9&)$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

4#0?%-6$%*4$0(3#$()$2(893#*%-6$*"#$853*%253*50'3%4*$%8'6#$()$*"#$=9#(93#4$()$*"#$/(03&:>$$
$

$
?2&@(A"2B(,-.-/%0$12324%5++'(

$
G22(0&%-6$*($b'4*1($`(n-%1.$%&#-*%*7$%4$'-$%&#(3(6%2'3$8#2"'-%48$'-&$'4$452"$%*$"'4$%*4$8'*#0%'3$
#+%4*#-2#$ ',(?#$ '33$ %-$ 4*'*#$ 0#653'*%(-4Z$ P9&'()9=* X#-=&-09=Y* '8$)&'&;* =$.'&'3'1$1* &5$* 1&9&$*

')&$0K$)&'()*\'&5')* &5$* 2'$=8* (2* #-=&-0$* 9)8* $K$)&-9==;* A-1&'2'$1* %0(&$#&'()'1&*3$91-0$1V* 1-#5* 90$*

a-(&91*9)8*9='[$T*@&*'1*')&$0$1&').*&59&*&5$*!W*591*')&0(8-#$8*9*b!-0(%$9)c*a-(&9*9)8*591*F$$)V*&(*

9* #$0&9')* ='3'&$8* $"&$)&V* 1=(\').* 8(\)* %0'K9&'19&'()* 9)8* #(33$0#'9='19&'()* (2* #-=&-0$1* ')* &5$*

)93$*(2* b#-=&-09=* 8'K$01'&;Vc* @&* 1$$31* &59&* b8'K$01'&;c* 9#&-9==;* 0$2$01* &(* b'8$)&'&'$1c* 91* &5$;* 90$*

1$$)* 20(3* X&5$* 1'8$*(2Y*9*3(0$* #(3%0$5$)1'K$*!-0(%$9)*%$01%$#&'K$T*/)8*;$&V*9&*9* #=(1$0* =(([V*

F(&5*)(&'()1*1$$3*3'1=$98').Q*&5$;*90$*9*%0$1-%%(1'&'()*&59&*#-=&-0$1*90$*5(3(.$)(-1*F=(#[1V*9)*

-)8$01&9)8').* &59&* 1$$31* &(* F$* 9* [')8* (2* 1'3%='2'$8* K$01'()* (2* &5$* LM
&5
* #$)&-0;* 2(=[=(0'1&'#*

$)&5-1'913* %0(3(&$8* F;* )9&'()9='1&* ')&$==$#&-9=1
O
T* !"#0#)(0#.$ *($ 5-&#04*'-&$ ,#**#0$ *"#$

,'2160(5-&$()$*"#$N5-4522#44)53P$&%93(8'*%2$'2*%?%*7$2(-&52*#&$,7$*"#$#+"%,%*%(-$!"#$%&'().$/#$
4"(53&$6%?#$'$23(4#0$3((1$*($*"#$4%-653'0$&#?#3(98#-*4$()$*"#$B(4(?($'-&$T#0,%'-$2(-*#89(0'07$
'0*$42#-#.$-(*$(-37$%-$0#3'*%(-$*($*"#$%445#4$()$253*50'3$%&#-*%*7$'-&$*"#$-'*%(-'3$4*'*#$'6#-&'4.$,5*$
'34($%-$0#3'*%(-$*($*"#$/%&#0$o50(9#'-$2(-*#+*:$$
$

$
;#3,.$,.(?#,C(".(%64(D"".(637$8%,9.-/-//24%5++:%

$
!"#$2(-*#89(0'07$'0*%4*4$ )0(8$B(4(?($90(&52#&$-58#0(54$'0*/(014$/"%2".$(-$ *"#$ 2(-2#9*5'3$
'-&$ 0#90#4#-*'*%(-'3$ 3#?#34.$ &%0#2*37$ "(4*#&$ '2*5'3$ =-'*%(-'3$ R5#4*%(-4>$ 90#4#-*$ %-$ *"#$ 0#'3L
9(3%*%2'3$ )%#3&$ ()$ ,(*"$ *"#$ 5-&#0L2(-4*052*%(-$ B(4(?'0$ T*'*#$ '-&$ ()$ *"#$ 4590'L-'*%(-'3$ 9(3%*%2'3$

a$K):$b'4*1($`(n-%1.$C<&#-*%*7$'-&$*"#$'0*4.D$B()&$3%(090;*/0&*9)8*P9&'()9='13.$#&:$`%--'$;#-0%144(-$'-&$A(7-%1$T#M6%-.$
<-4*%*5*#$)(0$2(-*#89(0'07$'0*$po+%*D$[$``LK#-*#0$)(0$;58'-%4*%2$T*5&%#4$Cl'-%$A(,%.D$O0%4"*%-#.$EFFq$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

,(&%#4$%-$2"'06#$()$0#4(3?%-6$*"#$%445#_:$@-#$()$*"#$#+'893#4$%4$*"#$/(01$7-#[*,(-$,7$T(1(3$A#R%0%$
NEFFIP$ /"%2"$ 90#4#-*4$ '$ 60(59$ ()$ 9#(93#$ 4*'-&%-6$ %-$ '$ 3%-#$ )0(8$ *"#$ (3&#4*$ *($ *"#$ 7(5-6#4*.$
"(3&%-6$59$ 48'33$G3,'-%'-$ )3'64$'-&$ 49#33%-6$ *"#$#+90#44%(-$ =r521$7(5>$,7$54%-6$ *"#$ 4#8'9"(0#$
)3'6$ 4%6-'3%-6$ 474*#8$ N()*#-$8%4*'1#-$ )(0$ =-'?'3$ 4%6-'34>P:$ o&%$`51'$ "'4$ 9(%-*#&$ (5*$ *"'*$ C*"%4$
/(01$ '0*%253'*#4$ *"#$ &%))%253*$ 9(4%*%(-$ %-$ /"%2"$ *"#$ '0*%4*$ )%-&4$ "%84#3)$ Q$ 2'56"*$ ,#*/##-$
-'*%(-'3%48$(-$(-#$"'-&$'-&$*"#$%-?%4%,%3%*7$()$"%4$9#(93#$ %-$*"#$%-*#0-'*%(-'3$9(3%*%2'3$'0#-'$(-$
*"#$(*"#0Dq:$G-(*"#0$#+'893#$/(53&$ ,#$o0M#-$T"1(3(33%>4$ =2(8%2'3>$8(-*'6#$()$ *"#$ %8'6#$()$'-$
'4*0(-'5*$ 93'2%-6$ *"#$ G3,'-%'-$ )3'6$ (-$ *"#$ 450)'2#$ ()$ *"#$`((-$ N/=F9)'9)* 7=9.* ()* &5$*?(().$
EFFaP:$ !"%4$ =#?#-*>$ %4$ &'*#&$ *($ *"#$ s5-#$ ()$ IJJJ$ Q$ *"#$8(8#-*$ %-$/"%2"$ gG!@$ 60(5-&$ *0((94$
#-*#0#&$*"#$*#00%*(07$()$B(4(?(.$0#8'%-%-6$4*'*%(-#&$*"#0#$#?#0$4%-2#:$G34(.$4#?#0'3$'0*/(014$(-$
*"%4$ *(9%2$ /#0#$ 90(&52#&$ ,7$ G3,#0*$ ;#*':$ H%*"%-$ *"#$ 2(-*#+*$ ()$ *"#$ K#*%-Y#$ A%#--%'3$ %-$
`(-*#-#60(.$"#$9#0)(08#&$*"#$*'2*%2'3$'2*%(-$()$93'2%-6$*"#$G3,'-%'-$)3'6$(-$*"#$,5%3&%-6$()$*"#$
(3&$T#0,%'-$o8,'447$%-$K#*%-Y#.$ND5$$!3F911;*(2*&5$*d$%-F='#*(2*<(1(K9V$EFFWP:$!"%4$/(01$/'4$
$

%
064%E:3,''-(")(%64(84+23#$&(")(F"'"G,B%;/<$3=%>$=?4%5++@%

$
2#-4(0#&$ ,7$ *"#$ 2%*%M#-4.$ 8#&%'$ '-&$ '0*$ %-4*%*5*%(-4$ '-&$ &%42544#&$ 8'-7$ *%8#4$ %-$ ?'0%(54$
%-*#33#2*5'3$ '-&$ '0*%4*%2$ 2%023#4$ %-$ A#360'&#$ '-&$ O0%4"*%-#.$ %-$ *"#$ ')*#08'*"$ Y5&6#&$ '4$ ,(*"$
90(60#44%?#$'-&$0#'2*%(-'07:$@-37$'$7#'0$ 3'*#0.$ *"#$'0*%4*$54#&$#L)35+$-#/4$*($90(8(*#$*"#$-(-L
#+%4*%-6$<(1(K90*49K'='()*')*G$)'#$:$<-$*"%4$8#&%'$"'21.$;#*'$'990(90%'*#4$*"#$/(01$()$T%43#Y$t"')'$
/"($ #+"%,%*#&$ %-$ *"#$ G3,'-%'-$ 9'?%3%(-.$ 93'7%-6$ *"54$ /%*"$ *"#$ 3'21$ ()$ &%4*%-2*%(-$ '8(-6$ *"#$
%-*#0-'*%(-'3$ '0*$ 2(885-%*7$ ,#*/##-$ /"'*$ /(53&$ ,#$ *"#$ G3,'-%'-$ 9'?%3%(-$ '-&$ *"#$ B(4(?($
9'?%3%(-:$H#$2'-$'&&$*($*"%4$60(59$()$-'*%(-'3L%&#-*%*'07$4*'*#8#-*4$*"#$)'8(54$/(01$H$;*,(-$,7$
T1"(3(33%$NEFFEP$Q$*"#$?%&#($%-$/"%2"$*"#$9(953'0$)(31$4%-6#0$T150*#$r#YM'$%4$4%-6%-6$*"#$)(33(/%-6$
3%-#4Z$TTT*H$;*!-0(%$*@e3*9880$11').*;(-*9*=$&&$0*f*/1*/=F9)'9)*(2*:=8*/=F9)'9*f*H(\*90$*3;*1()1*f*

,(-* [)(\* \$==* &59&* &5$;* 90$* ')* $3'.09&'()* TTT* f* g(* ;(-* 0$3$3F$0* 3;* &$00'&(0'$1hf* g(* ;(-*

0$3$3F$0*/=F9)'9)1* ')*()$*5(3$=9)8* TTT*f*H(\*8'8*;(-*#-&*(22* &5$*F(08$01i*f*?;*F0(&5$01*9)8*

1'1&$01*\$0$*=$2&*(-&1'8$TTT*f*,(-*#-&*(22*&5$*$9.=$*')*&\(*%90&1*TTT$f$
$ $$
$
$

_$r(0$'&&%*%(-'3$ %-)(08'*%(-$0#6'0&%-6$*"%4$ %445#$4##Z$T#M6%-$A(7-%1.$C!"#(0%#4$()$g'*%(-'3%48$'-&$K(-*#89(0'07$G0*$ %-$
B(4(?(.D$B()&$3%(090;* /0&* 9)8*P9&'()9='13.$ #&:$`%--'$ ;#-0%144(-$ '-&$ A(7-%1$ T#M6%-.$ <-4*%*5*#$ )(0$ 2(-*#89(0'07$ '0*$
po+%*D$[$``LK#-*#0$)(0$;58'-%4*%2$T*5&%#4$Cl'-%$A(,%.D$O0%4"*%-#.$EFFq$
q$K):$"**9Z[[///:253*50#,'4#:-#*['0*%4*:9"9^IWaa$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

$

H4-(A"24%637$8%,.9-/-//24%5++5%

$
!"#$ T#0,%'-.$ (0$ 8(0#$ 90#2%4#37$ A#360'&#$ 3%,#0*'0%'-$ %-*#33#2*5'34.$ (,4#0?#$ *"(4#$ -'*%(-'3$ '-&$
T*'*#L,5%3&%-6$R5#4*%(-4$%-$2(-*#89(0'07$B(4(?($'0*$8'%-37$*"0(56"$*"#$(9*%24$()$*"#$=8(?#8#-*$
)(0$ %-&#9#-&#-2#.>$ %-*#090#*%-6$ *"#8$ '4$ '$ 4*05663#$ )(0$ &#L2(3(-%'3%M'*%(-.$ (0$ '4$ '$ 90(2#44$ ()$
=3%,#0'*%-6>$ *"#$ -#/$-'*%(-'3$ 4*'*#4:$ <-$ *"#$ )0'8#/(01$ ()$ *"#$ &(8%-'-*$ %&#(3(67$ '-&$ %*4$ ,%-'07$
2"(%2#4$N/"#0#$'-7$4*'*#8#-*$%4$/#%6"*#&$,7$/"#*"#0$%*$%4$2(0$(0$%4$9.9')1&**"#$%-&#9#-&#-2#$()$
B(4(?(P.$*"#$20%*%R5#$()$*"(4#$/(014$'4$=-'*%(-'3%4*>$4##84$*($,#$#-*%0#37$%89(44%,3#:$G-7$20%*%R5#$
/(53&$,#$%-*#090#*#&$'4$'$0#)3#2*%(-$()$T#0,%'-$-'*%(-'3%48[9'*0%(*%48.$/"%3#$'-7$'))%08'*%(-$()$%*$
/(53&$,#$N'*$3#'4*$(-$*"#$3(2'3$3#?#3P$&##8#&$'4$'-$'2*$()$*0#'4(-:$$
$
G0*%4*4$ )0(8$ T#0,%'$ '34($ &#'3*$ /%*"$ %445#4$ ()$ -'*%(-'3$ %&#-*%*7$ '-&$ /%*"$ *"#$ 90(Y#2*$ ()$ T*'*#L
,5%3&%-6$/%*"%-$*"#$)0'8#/(01$()$2(-*#89(0'07$'0*$'-&$%-$*"#$2(-*#+*$()$9(4*LV56(43'?$20%4%4.$,5*$
%*$4##84$*"'*$*"#7$3#44$)0#R5#-*37$0#4(0*#&$*($'-$'))%08'*%?#$'990('2".$'*$3#'4*$/%*"%-$*"#$)%#3&$()$
4(L2'33#&$20%*%2'3$'0*:$b'd'$!(&(4%Y#?%k$ %-$"%4$/(01$I(&&* ='$F&*8'$*6$0F$)$ NIJmJ$(-/'0&4P$9'0(&%#4$
*"#$)0#4"37$0#4500#2*#&$-'*%(-'3$87*"4$()$*"#$IJJF>4.$%&#-*%)7%-6$*"#8$90#2%4#37$'4$'$2(-4*%*5#-*$
9'0*$()$23#0(L)'42%4*$9(3%*%24$()$*"#$053%-6$%&#(3(67$()$*"#$T#0,%'-$4*'*#$N*"#$43(6'-$Cl(&$j(?#4$*"#$
T#0,4D$%4$%-$*"%4$/(01$0#3'*#&$*($*"#$%8'6#$()$4/'4*%1'$'4$*"#$478,(3$()$)'42%48P:$G-(*"#0$#+'893#$
8%6"*$,#$*"#$/(01$,7$`%3%2'$!(8%k$@*93*?'='#9*D(3'Z*S:::U$@*93*9*6$0FV*70$)#5V*<(0$9)V*I$039)V*

$&#:$ NIJJmP.$/"#0#$ *"#$-(*%(-$ ()$-'*%(-'3$ %&#-*%*7$ %4$,#%-6$#+'8%-#&$/%*"%-$ *"#$2(0954$()$9(4*L
8(&#0-%4*$ 0#3'*%?%48$ '-&$ *"#$ 63(,'3%M'*%(-$ ()$ 4(2%#*7.$ /%*"%-$ /"%2"$ *"#$ '0*%4*%2$ 45,Y#2*$ %4$
9#02#%?#&$'4$'$2%*%M#-$()$*"#$/(03&:$A5*.$'-&$&#49%*#$*"%4.$*"#$'0*%4*$%-$"#0$4*'*#8#-*$5-&#03%-#4$
*"'*$ *"#$ ,'4%2$ &0%?#$ ,#"%-&$ "#0$ /(01$ %4$ *"#$ %89(44%,%3%*7$ '-&$ *"#$ 0#Y#2*%(-$ *($ 49#'1$ (5*$ (0$
90(-(5-2#$23#'037$"#0$-'*%(-'3%*7$'4$'$2(-4#R5#-2#$()$*"#$9(3%*%2'3$2%02584*'-2#4$()$-'*%(-'3%48.$
/'0$'-&$?%(3#-2#$()$*"#$())%2%'3$A#360'&#$()$*"'*$*%8#:m$

m$C!"#$4*'*#8#-*$@*93*?'='#9*D(3'ZT*@*93*9*6$0F$%-$*"#$2(-*#+*$()$4*'*#$9(3%27.$/"%2"$90(&52#4$*"#$"'3352%-'*(07$#))#2*$()$'$
2(33#2*%?#$%&#-*%*7.$3(4#4$*"#$8#'-%-6$()$4#3)L&#*#08%-'*%(-$(0$%-*%8'*#$2"(%2#$'-&$,#2(8#4$'$=*%21#*>$%-*($*"#$235,$()$*"#$
&(8%-'-*$%&#(3(67:$!"#$9'0'&(+%2'3$2"(%2#$*($95,3%237$&#-7$87$-'*%(-'3$'-&$0#3%6%(54$%&#-*%*7$%4$%-?#04#37$90(9(0*%(-'3$*($
*"#$ ?#07$ 9'0'&(+$ *"'*$ 3%#4$/%*"%-$ '$ -'*%(-'3$ %&#-*%*7Z$ %*$ %4$ '$ *(*'337$ '0*%)%2%'3$ 90(&52*.$ ,5*$ (-$ '$ 9#04(-'3$ 3#?#3$ %*$ %4$ 4*%33$
#+9#0%#-2#&$ '4$ 2(893#*#37$ -'*50'3$ '-&$ -#2#44'07.$ 4($ #?#07$ 2(885-%*7$ %4$ '-$ %8'6%-#&$ (-#.$ ,5*$ (-37$ %8'6%-#&$
2(885-%*%#4$'0#$0#'3.D$$`%3%2'$!(8%k.$G0*%4*$4*'*#8#-*$IJJm.$K):$@)1'8$`:-&1'8$V*@)8$%$)8$)&*90&'1&1*20(3*7TdT,-.(1=9K'9.$
l'3#0%'$e'2"#*'.$H'04'/.$EFFF.$$9'6#$EE$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

$
B=$% C?8D?84% '))+E/?3D?.2% F-"-G?% H2=2828% I2/-J$G2K% DL8$H28D$% G$% "-83?"M8D?% ,M3<2"=?8EM8% H2//2C$=N2% G$%
O?P2"=% Q-/2=2.?/?3M8M8% "?8R?SM% 9?/282% ?/H?"M4% <#%#/#"?/%H2=2% .-8#% ?/?8% G$%829?C$=28D$% C$82D$8% R?8/?8DM3?8%
"?8?="?/% =$H"2//$3$% D#C#/?8% 2/T2828% R?8/?8H?"MC/?% "-8#N/?8HMP=M3U% ')*+E/$328% "-8#8D?% G$% '))+E/?3M8%
<?PM8D?%F-"-G?%H2=24%=-Q/#H"?/%<23/2S28%C$82%9?3RM%-/?3?.%"-"C?/2"=%064(*4,%6(")(D21,%4%V3?T?8%I?/$J$G2K%
W?Q24%')*5%

$ $$
@-$*"#$(*"#0$"'-&.$*"#$87*"$()$B(4(?($&50%-6$*"#$IJJF>4$,#2(8#4$*"#$)3'64"%9$()$*"#$-'*%(-'3%4*$
'-&$ )'42%4*$ 9(3%*%24$ ()$ `%3(d#?%k>4$ '-&$ 9(4*L`%3(d#?%k>4$ T#0,%'.$ 0#453*%-6$ %-$ 0#-#/#&$ %-*#0#4*$ %-$
'0*%4*%2$0#90#4#-*'*%(-4$/"%2"$*"#8'*%M#$'-&$2(-4#R5#-*37.$ 0#?%*'3%M#$*"%4$-'*%(-'3$87*":$G*$*"#$
#-&$ ()$ *"#$ IJmF>4$ '-&$ *"#$ ,#6%--%-6$ ()$ *"#$ IJJF>4.$ *"#$ B(4(?($ 87*"$ 0#93'2#&$ *"#$ 4(2%'3%4*$
%&#(3(67$()$CA0(*"#0"((&$'-&$u-%*7D$'4$*"#$-#/$2#8#-*$()$4(2%'3$2("#4%(-:$<-$*"#$49"#0#$()$0#'3L
9(3%*%24.$%*$/'4$0#?%?#&$(-$*"#$(22'4%(-$()$*"#$2#3#,0'*%(-$()$*"#$_FF*"$'--%?#04'07$()$*"#$,'**3#$()$
B(4(?($ '*$ l'M%8#4*'-$ %-$ IJmJ.$ *"#$ #?#-*$ ')*#0$ /"%2"$ `%3(d#?%k$ &#)%-%*#37$ 60'49#&$ 2(893#*#$
2(-*0(3$ (?#0$ 9(/#0:$ o?#0$ 4%-2#$ *"'*$ 8(8#-*.$ "%4*(07$ ,#2(8#4$ *"#$ '2*%?#$ )(02#$ %-$ &#)%-%-6$
-'*%(-'3$0((*4$'-&$ %-$*"#$ =60(5-&%-6>$()$-'*%(-'3$ %&#-*%*%#4:$!"#$#*"-(L-'*%(-'3%4*%2$87*"$()$*"#$
"#0(%2$4'20%)%2#$()$*"#$T#0,%'-$9#(93#$%-$&#)#-&%-6$*"#$=6'*#4$()$o50(9#>$'-&$*"#$K"0%4*%'-$/(03&$
)0(8$*"#$@**(8'-$%-?'4%(-$%4$9"'-*'48'6(0%2$'-&$'-*%L"%4*(0%2'3.$'-&$#+'2*37$'4$452"$%*$'99#'04$
%-$'$3'06#$-58,#0$()$/(014$4%*5'*#&$%-$*"#$())%2%'3$&%42(504#$()$*"#$9(3%*%24$()$*"#$IJJFv4:J$T(8#$()$
*"#$ 9'0'&%68'*%2$ #+'893#4$ ()$ *"%4$ '0#$ *"#$ 9'%-*%-64$ D5$* g$9&5* (2* ?-09&$ NIJmEP$ ,7$ w0'6'-$
`'3#d#?%k$!'9%$'-&$D5$$>9&&=$*(2*<(1(K(*NIJmaP$,7$@3Y'$<?'-Y%21%:$
$

J$`(0#$',(5*$*"#$0#?%?'3$()$*"#$B(4(?($87*"$%-$*"#$T#0,%'-$'0*$()$-%-#*%#4$'*Z$e(0'-$o0%k.$Cb#2723%-6$()$g'*%(-'3$`7*"4$%-$
T#0,%'-$G0*$()$*"#$g%-#*%#4.D$W3$=$#*@)&$0)9&'()9=.$EFFX$
"**9Z[[///:&%?54:2M[58#3#2[#-[9'6#4[58#3#2:9"9^%&xIFFq]0(2xEFFX]2%4xXy23'-#1$$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

$
W9$%R-G$3%-O%02X$/-%D#TH$%Y#8-OO2R2?//C%.8-Z8%?"%F-"-G.?%DX$G-X.?[4%=9$%"$G$8=9%"=#D2-%?/<#H%3$/$?"$D%<C%
\#T-"/?G%3-R.%T3-#Q%02X$/-%D#TH$U%V#$%=-%02X$/-%V#TH$]"%#"?T$%-O%=9$%O?H-#"%Q?28=28T%<C%^3-J%_3$D2K%O-3%
=9$% ?/<#H"% R-G$34% =9$% H-"=% Z2D$/C% #"$D% 8?H$% O-3% =9$% ?/<#H% 2"% F-"-G.?% DX$G-X.?% YF-"-G-% I?2D$8[4%
D$"Q2=$%2=%-OO2R2?//C%<$28T%?%"$/O%=2=/$D%?/<#HU%YO3-H%`2.2Q$D2?%?3=2R/$[%

$ $$
`(0#(?#0.$ *"#$ #23#2*%2$ &%42(504#$ ()$ 9(4*L8(&#0-%48$ 54#4$ %*4$ 60'?%*'*%(-'3$ )(02#$ *($ '**0'2*$ *"%4$
0#90#4#-*'*%(-$ *($ *"#$ )%#3&$ ()$ *"#$ =-#/$ %8'6#.>$ '4$ #+#893%)%#&$ ,7$ *"#$/(01$<(1(K(*?9'8$)$ ,7$
O0#&0'6$g#d1(?%k$NIJJIP$(0$7')9=*6(=-&'()$,7$z#&(8%0$c'4%k$NIJJJP:$<-$,(*"$#+'893#4.$%*$%4$'$2'4#$
()$ *"#$ 0#8%+%-6$ '-&$ 0#2723%-6$ ()$ *"#$ B(4(?($ 87*".$ 8#&%'*#&$ *"0(56"$ %*4$ '2'&#8%2L
4#-*%8#-*'3%4*%2$ 0#90#4#-*'*%(-4$ )0(8$ *"#$ 9#0%(&$ ()$ *"#$ B%-6&(8$ ()$ V56(43'?%'$ NIJImLIJWaP$ Q$
8(0#$2(-20#*#37.$,(*"$%8'6#4$0#)#0$*($*"#$9'%-*%-6$<(1(K(*?9'8$)*,7$u0(d$O0#&%k$NIJIJP$/"%2"$
9(0*0'74$*"#$"#0(#4$()$#*"-%2$#9%2$9(#*07Z$*"#$/(5-&#&$,5*$450?%?%-6$1-%6"*$Q$'$C"#0($()$B(4(?(D$
Q$'-&$'$,#'5*%)53$'-&$8#02%)53$3(2'3$6%03.$/"($/'314$*"#$,'**3#)%#3&$%-$*"#$')*#08'*".$-504%-6$*"#$
/(5-&#&:$@,4#0?%-6$*"#$&%6%*'3$8'-%953'*%(-$()$*"#$ %8'6#$ %-$*"#$/(01$()$z#&(8%0$c'4%k.$/"%2"$
#0'4#4$ *"#$ 87*"%2'3$ 0#90#4#-*'*%(-$ ()$ *"#$ ,'**3#.$ 3#'?%-6$ *"#$ 3'-&42'9#$ N*"#$ )%#3&$ ()$ B(4(?(P$
2(893#*#37$ &#4#0*#&.$/#$ 2'-$ "'0&37$ '?(%&$ *"#$ '3354%(-$ *($ *"#$ =#*"-%2$ 23#'-4%-6>$ ()$ *"#$ T#0,%'-$
9(953'*%(-$ %-$ B(4(?($ ')*#0$ *"#$ gG!@$ %-*#0?#-*%(-$ ()$ IJJJ:$ !"#$ )'2*$ *"'*$ *"#$ 3'-&42'9#$ 4*'0#4$
#89*7$ '*$ *"#$ ?%#/#0$ ')*#0$ *"#$ T#0,4$ "'?#$ 3#)*$ %4.$ '*$ *"#$ 4'8#$ *%8#.$ ,(*"$ *"#$ -#6'*%(-$ ()$ *"#$
#+%4*#-2#$()$*"#$G3,'-%'-$9(953'*%(-.$'-&$*"#$8#3'-2"(3%2$9%2*50#$()$*"#$ 3(44$()$*#00%*(0%#4.$*"'*$
%4.$()$'33$*"'*$)%*4$%-*($*"#$-'*%(-'3%4*$T*'*#$%&#(3(67$()$*"#$b#95,3%2$()$T#0,%':$
$
$
$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

$
F"'"G"(D,$/4.4%_3$D3?T%b$J.-G2K4%'))'%

$

$
?$.,#(I"#2%$".B(!"'%(I&1$+%2:4%c$D-H23%d?"2K4%5++(%

$$
V#*.$*"#$8(4*$'2*%?#$'-&$8(4*$)5-2*%(-'3$9(/#0$()$8(,%3%M'*%(-.$%-$*"#$9(3%*%2'3$4#-4#.$/#$2'-$)%-&$
%-$*"#$8(?%#$D5$*>9&&=$*(2*<(1(K($NIJmJP$,7$e&0'?1(${(*0':$T"(*$%-$'$?#07$4"(0*$*%8#.$/%*"(5*$'-7$
0#6'0&$)(0$*"#$"%4*(0%2'3$)'2*4.$87*"(3(6%2'3$-'00'*%(-$'-&$2%-#8'*%2$253*50#.$*"#$,'4%2$8#44'6#$%*$
2(885-%2'*#4$ %4$ *"#$ (-#$ ()$ *"#$ %-#?%*',%3%*7$ ()$ /'0:$ !"#$ 90(*'6(-%4*4$ ()$ *"#$ ,'**3#$ '0#$ ,#%-6$
9(0*0'7#&$'4$'$1%-&$()$1'8%1'M#L2054'&#04IF$Q$*"#7$0#'&%37$'-&$/%*"(5*$'-7$R5#4*%(-$054"$*($*"#%0$
&#'*"4.$)(0$*"#$4'1#$()$&#)#-&%-6$K"0%4*%'-$"(-(50$)0(8$*"#$`543%8$%-)%&#34.$'99'0#-*37$/%*"$-($$

IF$@0$%*$2'-$,#$4'%&$*"'*$*"#7$/#0#$,#%-6$9(0*0'7#&$'4$'$4(0*$()$'-2%#-*$45%2%&#$,(8,#0$4R5'&.$%-$'$4%8%3'0$8'--#0$%-$/"%2"$
*"#$ v)5-&'8#-*'3%4*4v$ ()$ *(&'7$ '0#$ ,#%-6$ 0#90#4#-*#&Z$ '4$ *"#$ 60(59$ ()$ 9#(93#$ /"($ '0#$ 5-&#09(/#0#&$ %-$ *"#%0$ ,'**3#$
'6'%-4*$/"'*$%4$9#02#%?#&$'4$*"#$v(990#44(04v$(0$v%-?'&#04v$,5*$/"($&#2%&#$*($8'1#$59$)(0$*"%4$&%4'&?'-*'6#$,7$%-?#4*%-6$
*"#%0$(/-$3%?#4$%-$*"#$,'**3#$'-&$54%-6$*"#$*'2*%24$()$'2*%-6$v5-&#02(?#0.>$3(2'*%-6$*"#%0$v0#/'0&v$-(*$%-$*"%4$3%)#.$,5*$%-$v*"#$
#*#0-'3$ (-#:>$ G-(*"#0$ 9'0'&%68'*%2$ #+'893#$ %4$ *"#$ 87*"$ ()$ *"#$ '44'44%-'*%(-$ ()$ *"#$ @**(8'-$ 453*'-$ '-&$ 2"%#)L%-L
2(88'-&$`50'*$N'$"%4*(0%2'3$)%650#.$`50'&$<P.$/"($/'4$'22(0&%-6$*($*"%4$#9%2$4*',,#&$,7$*"#$T#0,%'-$1-%6"*$`%3(d$@,%3%k$
N-(*$2(-)%08#&$'4$*"#$"%4*(0%2'3$)%650#$'22(0&%-6$*($*"#$&'*'$'?'%3',3#P.$/"($8'-'6#&$*($'990('2"$`50'*$,7$90#*#-&%-6$
*"'*$"#$2'8#$*($4500#-&#0$*($*"#$453*'-$"%84#3):$!"#$87*"$4*'*#4$*"'*$@,%3%k$/'4$43'%-$'*$*"#$?#07$49(*$()$*"#$'44'44%-'*%(-$
'-&$*"'*$"#$'--(5-2#&$"%4$'**#-*%(-$*($4'20%)%2#$"%84#3)$)(0$2"0%4*%'-"((&$'*$*"#$&%--#0$'00'-6#&$,7$*"#$T#0,%'-$2"%#)L%-L
2(88'-&$j'M'0$*"#$-%6"*$,#)(0#.$*"#$#?#-*$/"%2"$0#4#8,3#4$*"#$A%,3%2'3$87*"$()$$D5$*E91&*6-%%$0:$$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

9(3%*%2'3$'6#-&'$/"'*4(#?#0:$!"0(56"$'$49#2%'3$,0('&2'4*$()$*"%4$ )%38$(-$-'*%(-'3$ *#3#?%4%(-$*"#$
#?#-%-6$ ,#)(0#$ *"#$ gG!@$ ,(8,%-6$ ()$
T#0,%'$ %-$ IJJJ$ 4*'0*#&$ N*"#$ #?#-*$ /"%2"$
%*4#3)$/'4$90(8(*#&$'4$v*"#$4#2(-&$,'**3#$
)(0$ B(4(?(vP$ *"#$ &%0#2*$ 9(3%*%2'3$
%-4*058#-*'3%M'*%(-$ ()$ *"%4$ )%38$/'4$(-2#$
'6'%-$ 8'-%)#4*#&$ N'4$ "'&$ ,##-$ *"#$ 2'4#$
,#)(0#$ /%*"$ %*4$ 5*%3%M'*%(-$ %-$ 4"'9%-6$
95,3%2$ (9%-%(-$ %-$ *"#$/'04$ %-$ A(4-%'$ '-&$
*"#$ (990#44%(-$ ()$ *"#$ G3,'-%'-$
9(953'*%(-$ %-$ B(4(?(P: !"#$ 9#04%4*#-*$
&#-%'3$ ,7$ *"#$ ())%2%'3$ -'*%(-'3$
"%4*(0%(60'9"7$ *($ #+93(0#$ %-$ '$ 20%*%2'3$
8'--#0$ *"#$ R5#4*%(-$ ()$ *"#$ 9(3%*%2'3$
2'54#4$ '-&$ 2(-4*#33'*%(-4$ ()$ *"#$ IXmJ$
,'**3#$ ()$ B(4(?($ 2(-*0%,5*#4$ *($ *"#$
'3%6-8#-*$ ()$ *"%4$ 87*"$ *($ *"#$ (0&#0$ ()$
60#'*#4*$-'*%(-'3$*',((4:$
$ $$
;#0#$%*$%4$'34($%89(0*'-*$*($9'7$'**#-*%(-$
*($*"#$)(08'3$*0'-4)(08'*%(-4$*"#$B(4(?($
87*"$/#-*$ *"0(56"$ &50%-6$ *"#$ 9#0%(&$ ()$
V56(43'?$ 4(2%'3%4*$ 8(&#0-%48$ Q$ *"#$
253*50'3$ '-&$ 9(3%*%2'3$ 90(Y#2*$ /"%2"$
0#90#4#-*#&$ *"#$ )(08$ ()$ #8'-2%9'*%(-$
)0(8$*"#$T*'3%-%4*%2$&%2*'*#$()$4(2L0#'3%48.$
')*#0$ V56(43'?%'$ ,0(1#$ /%*"$ <-)(08,%0($

NK(8%-)(08P$%-$IJWmII:$G*$*"#$T'($O'53($A%#--%'3.$*"#$V56(43'?$9'%-*#0$O#*'0$j5,'0&'$#+"%,%*4$"%4$
4#0%#4$D5$*>9&&=$*(2*<(1(K($ NIJaXP$'4$ *"#$#+'893#$()$ ="%6"$8(&#0-%48>$Q$ *"#$87*"$ %4$"#0#$&#L
-'*%(-'3%M#&$'-&$45,Y#2*#&$*($*"#$5-%?#04'3$9(3%*%24$()$*"#$4*05663#$()$*"#$(990#44#&$'6'%-4*$*"#$
(990#44(04.$*"#$/#'1$'6'%-4*$*"#$4*0(-6.$/"%2"$%-$*"#$6%?#-$%&#(3(6%2'3$4#**%-6$2(53&$,#$0#'&$'4$
=90#L)%650'*%(->$ ()$ *"#$ 23'44$ 4*05663#$ '-&$ *"#$ ,'**3#$ '6'%-4*$ )'42%48$ N*"'*$ %4.$ ()$ *"#$ ,'**3#$ ()$
V56(43'?$9'0*%4'-4$'6'%-4*$*"#$8(0#$9(/#0)53$#-#87P:$$
$

%064(J,%%#4(")(F"'"G"4%_$=?3%e#<?3D?4%'):A$

II$ G4$ '065#&$ ,7$ jY%3Y'-'$ A3'6(Y#?%k.$ 4(2%'3%4*$ 8(&#0-%48$ /'4$ ,5%3*$ 59(-$ '$ &(5,3#$ -#6'*%(-Z$ (-$ *"#$ (-#$ "'-&.$ (-$ *"#$
0#95&%'*%(-$ ()$ *"#$ ,#*/##-L*"#L*/(L/(03&L/'04$ 8(&#0-%*7.$ #:6:$ )5-2*%(-'3%48$ '-&$ 2(-4*052*%?%48$ '4$ *"#$ 4599(4#&$
90(&52*4$ ()$ 2'9%*'3%48$ '-&$ (-$ *"#$ (*"#0.$ (-$ *"#$ &%4*'-2#$ *(/'0&4$ *"#$ T(?%#*$ 8(&#3$ #+#893%)%#&$ ,7$ *"#$ '#4*"#*%24$ ()$
=)(08'3%4*$#23#2*%2%48:>$K):$jY%3Y'-'$A3'6(Y#?%k.$C;%6"$;(9#4.$r'34#$O0#8%4#4.$'-&$A3#'1$r5*50#DZ$!"#$K'4#$()$g#/$A#360'&#.D$
%-$?(8$0)'&;*')*,W.$A#360'&#Z$`54#58$()$K(-*#89(0'07$G0*.$EFFF.$9:$a:$$

$
064(J,%%#4(")(F"'"G"4%fD3?G.-%g-=3?4%')*)%



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

$
$

f$f$f$
$
!"#$#+2"'-6#$'-&$85*5'3$%-*0(&52*%(-$()$'0*%4*4$)0(8$T#0,%'$'-&$B(4(?(.$/"%2"$%4.$'22(0&%-6$*($
*"#$/(0&4$()$ 250'*(04$'-&$(06'-%M#04$()$ *"#$#+"%,%*%(-$(-#$()$ *"#$253*50'3L9(3%*%2'3$ 6('34$()$ *"#$
!"#$%&'()$90(Y#2*.$/'4$"'99#-%-6$8'%-37$=(5*4%&#.>$%-$*"#$4(L2'33#&$%-*#0-'*%(-'3$2(-*#+*$'-&$-(*$
*"0(56"$*"#$)(084$()$N%-*#0P-'*%(-'3$#+2"'-6#$(-$*"#$3(2'3$3#?#3.$%-$,#*/##-$'-&$/%*"%-$*"#$?#07$
*/($ 4(2%#*%#4$ *"#84#3?#4:$ !"#$ #+2#9*%(-$ /(53&$ ,#$ *"#$ #+"%,%*%(-$ 4j0&$A.$ "#3&$ %-$ K#-*#0$ )(0$
K53*50'3$w#2(-*'8%-'*%(-$%-$A#360'&#$'*$*"#$#-&$()$*"#$IJJF>4.$/"%2"$&%493'7#&$*"#$/(014$()$*"#$
2500#-*37$'2*%?#$6#-#0'*%(-$()$'0*%4*4$)0(8$B(4(?($'-&$/"%2".$,#2'54#$()$*"#$93'2#$()$#+"%,%*%-6$
'-&$ %*4$ 8(&#4*$ )(08'*.$ 4(8#"(/$ /#-*$ 5-&#*#2*#&.$ 9'44%-6$ 5-&#0-#'*"$ *"#$ 0'&'04$ ()$
-'*%(-'3%4*%2$ 9(3%*%24$ ()$ *"#$ ())%2%'3$ A#360'&#:IE$ K(-4%&#0%-6$ *"#$ 0#'2*%(-4$ %-$ B(4(?(.$ "#0#$ %*$ %4$
/(0*"$-(*%-6$*"#$0#2(33#2*%(-4$()$*"#$'0*%4*$T(1(3$A#R%0%Z$@*8(*)(&*[)(\*9F(-&*&5$*(0.9)'k$01V*F-&*
\$*\$0$*%0$%90$8* 2(0* K90'(-1*[')81*(2* 0$9#&'()1T*D5$* 0$9#&'()1*\$0$*)(&*8$K91&9&').V*5(\$K$0T*

D5$*\(01&* &59&* 59%%$)$8* &(* -1*\91* &59&*\$*\$0$* F09)8$8* 91* &09'&(01T* /* 40(2$11(0* (2* &5$* /0&*

79#-=&;*')*40'15&')9*8'8*'&*%-F='#=;V*&50(-.5*9*)$\1%9%$0T$IX$
$
<-$*"#$)0'8#/(01$()$&%))#0#-*$>9=[9)1J(0'$)&$8*15(\1IW.$ *"#$#+2"'-6#$,#*/##-$*"#$'0*%4*4$ )0(8$
T#0,%'$ '-&$ B(4(?($/'4$8'%-37$ 250'*#&$ *"0(56"$ *"#$ =9(3%*%24$ ()$ ou0(9#'-$ %-*#60'*%(-4.>$ *"'*$ %4.$
*"0(56"$ *"#$ &%42(504#$ ()$ C*05*".$ 0#49(-4%,%3%*7$ '-&$ 0#2(-2%3%'*%(-D$ (0$ ()$ (?#02(8%-6$ *"#$
2(-4#R5#-2#4$ ()$ 2(-)3%2*4$ ,7$ 8#'-4$ ()$ '0*$ '-&$ 253*50#:$ !"#$ %8'6#4$ ()$ =,#3'*#&$ 8(&#0-%*7>$ ()$
*"(4#$4(2%#*%#4.$()$'$253*50'3$3'66%-6$,#"%-&.$#*"-(L-'*%(-'3%48$'-&$-'*%(-'3$4*05663#4$*79%2'3$)(0$
*"#$C<8'6%-'07$A'31'-4D$Q$'4$2(-2#9*5'3%M#&$,7$`'0%Y'$!(&(0(?'Ia$Q$/#0#$4#3#2*#&$*($2(-)%08$*"#$
6%?#-$ 253*50'3L9(3%*%2'3$ '6#-&':$ !"#$ 9(4%*%(-$ ()$ *"#$ '0*%4*$ %-$ *"%4$ #+"%,%*%-6$ 2(-*#+*$ "'4$ ,##-$
0#&52#&$*($*"#$*'41$()$'$C2(-*#+*$*0'-43'*(0D$(0$C'-$%3354*0'*(0$()$253*50'3$&%))#0#-2#$/"($0#)3#2*4$
'-&$0#%-*#090#*4$*"#$9'0'&%684$'-&$4*#0#(*79#4$()$*"#$253*50'3$8%3%#5$4["#$/(014$%-.DI_$
$
w%))#0%-6$ )0(8$452"$'-$'990('2".$ *"#$B(-*#14*$6'33#07$90()%3#&$ %*4#3)$ )0(8$ *"#$?#07$ 4*'0*$'4$ *"#$
93'2#$ )(0$ '0*L'2*%?%48$ '-&$ 9(3%*%2'337$ #-6'6#&$ '0*%4*%2$ 90'2*%2#4.$ 95**%-6$ *"#$ #89"'4%4$ (-$
#+"%,%*%(-4$ &#'3%-6$/%*"$ *"#$ 90(,3#8'*%24$ ()$ &%))#0#-*$8%-(0%*%#4$ '-&$ 2(?#0%-6$ '$/%&#$ 0'-6#$ ()$
%445#4$ Q$ )0(8$ 3#4,%'-$ '-&$ )#8%-%4*%2$ %445#4$ *"0(56"$ *($ 2(33',(0'*%(-4$ /%*"$ ?'0%(54$ 2(5-*#0L
63(,'3%4*$60(594$'-&$90(Y#2*4$'-&.$ )%-'337.$ *($*"#$&#,'*#$',(5*$*"#$ ='0*$()$9#0%9"#07:>$G30#'&7$'*$
*"#$,#6%--%-6$()$*"#%0$/(01.$%-$*"#$)%04*$8(-*"4$()$EFFm.$*"#$B(-*#14*$250'*(04$(06'-%M#&$'$4#0%#4$
()$ 3#2*50#4.$ &%42544%(-4$ '-&$ 420##-%-64$/"%2"$ %-235&#&$ '$ -58,#0$ ()$ *"#(0%4*4$ '-&$ '0*%4*4$ )0(8$
O0%4"*%-'$ '-&$ A#360'&#$ '-&$/"%2"$ 0'%4#&$ -($ ?%4%,3#$ *508(%3$ '-&$ 2(-)3%2*4$ %-$ *"#$ 95,3%2$ 49"#0#:$
!"(4#$ #?#-*4$ /#0#.$ '*$ *"#$ 4'8#$ *%8#.$ '$ 90#35&#$ *($ *"#$ #+"%,%*%(-$ ()$ *"#$ 7(5-6$ '0*%4*4$ )0(8$
O0%4"*%-#:$$
$
!"#$#+"%,%*%(-$!"#$%&'()$%*4#3).$'22(0&%-6$*($*"#$250'*(04.$2(-4%4*#&$()$*/($2(-2#9*5'3$5-%*4Z$D5$*
2'01&* '1* 9F(-&* &5$* #0'&'#9=* ')&$0K$)&'()1* (2* &5$* 90&'1&1* 20(3* <(1(K(* ')* &5$* 2'$=81* (2* .=(F9=* 90&*

0$%0$1$)&9&'()* 9)8* &5$* 90&* 390[$&* 8(3')9&$8* F;* &5$* l$1&m* &5$* (&5$0* -)'&* $)#(3%911$1* &5$*

90&\(0[1*&59&*8$9=*\'&5*&5$*%0(F=$31*(2*<(1(K(*1(#'$&;*9)8*(2*&5$*1&9&$*]9)8*&5$*6&9&$i^*(2*F$').*

IE$!"#$#+"%,%*%(-$CO|0*#YD$/'4$4#*$59$&50%-6$s5-#$IJJq$%-$*"#$B$)&$0*2(0*B-=&-09=*g$#()&93')9&'()$ %-$A#360'&#:$o+"%,%*#&$
/#0#$*"#$/(014$()$`'6M5*$c#M6%4"%.$`#"8#*$A#"353%.$T(1(3$A#R%0%$'-&$*"#$2(89(4#0$<3%0$A'Y0%:$!"#$250'*(0$()$*"#$#+"%,%*%(-$
/'4$ T"1#3M#-$`'3%R%$ '-&$ *"#$ (06'-%M#04$ /#0#$ *"#$ B$)&$0* 2(0* B()&$3%(090;* /0&.$ 7-)8* 2(0* 9)* :%$)* 6(#'$&;$ '-&$ KeBw:$
NCO|0*#YD$%-$G3,'-%'-$8#'-4$v9F(K$V*9#0(11*&5$V*F$1'8$1V*9&*&5$*(&5$0*1'8$:>P$
IX$K):$:)*P(039='&;Q*/0&*')*6$0F'9*LMRM*J*NSSL.$*"#$#+"%,%*%(-$2'*'3(65#.$`@KGA$EFFa.$9'6#$X_J$
IW$ CA'31'-4$ o+"%,%*%(-4D$ '0#Z$ @)* 6$90#5* (2* >9=[9)'9.$ g#5#$ l'3#0%#$ '8$ j'-&#4854#58$ s('--#58.$ l0'M.$ G54*0%'.$ EFFE.$
250'*(04Z$O#*#0$H#%,#3.$b(6#0$K(-(?#0$'-&$o&'$K5)#0m*>=((8*n*H()$;V*D5$*2-&-0$*'1*')*&5$*>9=[9)1.$T'8835-6$o443$B5-4*$
&#0$l#6#-/'0*.$B3(4*#0-#5,506[c%#--'.$G54*0%'.$EFFX.$250'*(0Z$;'0'3&$TM##8'--}$@)*&5$*I(0.$1*(2*&5$*>9=[9)1.$B5-4*"'33#$
r0%&#0%2%'-58.$B'44#3.$l#08'-7.$EFFX.$250'*(0Z$b#-#$A3(21:$
Ia$`'0%Y'$!(&(0(?'.$~<8'6%-'0-%$A'31'-.D$>'F='(&$[9*CC*K$[*$8'&'().$A#360'&#$EFF_$
I_$K):$o0&#-$B(4(?'.$D5$*40(F=$39&'#*(2*P9&'()9=*@8$)&'&;*9)8*6(#'9=*!).9.$3$)&*')*&5$*B()&$3%(090;*/0&**

409#&'#$*')*&5$*>9=[9)1.$)0(8$P9&'()9='13*9)8*B()&$3%(090;*/0&$N#&:$T#M6%-$A(7-%1$'-&$`%-'$;#--0%14(-.$$
9'6#$IqqP$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

b-)8$0*#()1&0-#&'()Vc*2(#-1').*()*&5$*%0(F=$31*(2*)9&'()9=*9)8*.$)8$0*'8$)&'&'$1:Iq$`7$'%8$"#0#$%4$
-(*$*($&#'3$&%0#2*37$/%*"$*"#$#?#-*4$4500(5-&%-6$*"#$#+"%,%*%(-.$,5*$*($%-?#4*%6'*#$*"#$#+"%,%*%(-$
%*4#3).$4%-2#$'33$*"#$4(2%'3$20%*%R5#$*"'*$2'8#$(5*$'4$'$0#'2*%(-$*($*"#$'2*$()$*"#$?%(3#-*$23(4%-6$()$%*$
/'4$'30#'&7$90#4#-*$%-$*"#$250'*(0%'3$2(-2#9*%(-.$'4$/#33$'4$%-$*"#$R5#4*%(-4$0'%4#&$*"0(56"$*"#$
'0*/(014$#+"%,%*#&:$G)*#0$*"#$23(4%-6$()$*"#$#+"%,%*%(-.$%*$4##84$*"'*$*"#$250'*(04$'-&$*"#$'0*%4*4.$
'-&$ '2*5'337$ *"#%0$ /"(3#$ Y(%-*$ #))(0*.$ /#0#$ ,#%-6$ %-$ '$ 2#0*'%-$ /'7$ 4'-2*%(-#&$ %-$ '$ */(L)(3&$
8'--#0Z$,7$*"#$)'42%4*$(06'-%M'*%(-4$'-&$*"#$0#90#44%?#$'99'0'*54#4$()$*"#$4*'*#.$,5*$'34($,7$*"#$
90()#44%(-'34.$ *"#$'5&%#-2#$'-&$*"#$ %-)(08'3$60(594$/"%2"$'990(90%'*#&$*"%4$#?#-*$*"0(56"$*"#$
=,'->$(-$*"#$&%42544%(-$()$*"#$2(-*#-*$()$*"#$#+"%,%*%(-$5-*%3$%*$(9#-4$%-$'$90(9#0$/'7:$$
$

$
9==QhiiZZZUQ?G?3$"2?$.-"-G$"UR-H4%;3=?8%0?/?XU%

$
@-#$ ()$ *"#$ 90(,3#84$ ()$ *"#$ V(5-6$G0*$ 42#-#$ %-$ B(4(?(.$ *"#$ (-#$ *"'*$ *"#$ #+"%,%*%(-$ !"#$%&'()$
23#'037$ 4"(/4.$ %4$ *"#$ -58,#0$ ()$ /(014$ /"%2"$ '0#$ 5-20%*%2'337$ '990('2"%-6$ *"#$ 90(,3#84$ ()$
#4*',3%4"%-6$ *"#$ B(4(?'0$ 4*'*#$ '-&$ *"#$ )(08'*%(-$ ()$ *"#$ -#/$ -'*%(-'3$ %&#-*%*7.$ %-$ *"%4$ /'7$
'?(%&%-6$ *'213%-6$ *"#$ 8(0#$ 506#-*$ 90(,3#84$ ()$ 5-#893(78#-*.$ C/%3&D$ 90%?'*%M'*%(-$ '-&$ *"#$
6#-#0'3$ #2(-(8%2'3$ &#9#-&#-2#$ (-$ *"#$ %-*#0-'*%(-'3$ &(-'*%(-4$ '-&$ %-?#4*8#-*4:$ !"#$ 8(4*$
(,?%(54$ #+'893#$ "#0#$ %4$ *"#$ 8#&%'$ /(01$ ///:9'?'0#4%'#1(4(?#4:2(8$ N*0'-43'*#&$ '4$
///:%-&#9#-&#-2#()1(4(?(:2(8.$*"#$/(01$4##84$*($,#$())3%-#$-(/P$,7$*"#$7(5-6$'0*%4*$G0*'-$
A'3'Y.$/"%2"$ 4"(/4$'$ 42"#8'*%2$60(59$()$ )%650#4Z$'$ *#'2"%-6$ )%650#$ 4*'-&4$ )(0$ *"#$ %-*#0-'*%(-'3$
0#90#4#-*'*%?#$()$'$,50#'520'*%2$8'2"%-#$ %-$B(4(?($Q$ug`<B$'-&$*"#$4*5&#-*$)%650#4$4*'-&$)(0$
0#90#4#-*'*%?#4$ ()$ B(4(?($ 4(2%#*7.$/"%3#$ *"#$ 23(21$ 4*'-&4*%33$ '*$ *"#$ *%8#$ IEZWW:$ !"%4$ -58,#0$ %4$
0#90#4#-*%-6$ug$IEWW$b#4(35*%(-$59(-$/"%2"$'$*#89(0'07$ug$8'-'6#8#-*$/'4$4#-*$*($B(4(?($
'-&$*"54$ %-%*%'*#&$/"'*$ %4$,#%-6$2(-4%&#0#&$)0(8$(-#$4%&#$*($,#$*"#$90(2#44$()$*"#$ %-4*%*5*%(-'3$
2(-4*%*5*%(-$()$*"#$-#/$4*'*#.$,5*$'34($'4$'$0#4(35*%(-$/"%2"$%4$%-*#090#*#&$)0(8$*"#$(*"#0$4%&#$'4$
*($)50*"#0$2(-4%&#0$B(4(?($*($,#$'$9'0*$()$T#0,%'.$"#-2#$8'%-*'%-%-6$*"#$4*'*54$()$*"#$90(?%-2#$*($
,#$v%-$,#*/##-v$'-7$9#08'-#-*$4(35*%(-:$G22(0&%-6$*($*"#$250'*(0%'3$23'%8.$*"%4$0'0#$-#/$8#&%'$
'0*$9%#2#$)0(8$B(4(?($&(#4$-(*$8'1#$'$8(?#$)(0/'0&$ %-$ 0#3'*%(-$*($*"#$*"%-1%-6$()$*"#$C5-&#0$
2(-4*052*%(-D$ 6(?#0-8#-*$ ()$ ())%2%'3$ O0%4"*%-#$ Q$ /"'*$ %*$ &(#4$ %4$ *($ 8#0#37$ 0#9#'*$ %*$ %-$ '$
*'5*(3(6%2'3$8'--#0:$
$ $
G34(.$*"#$60(59$()$)#8%-%4*$/(014$,7$'0*%4*4$r%*(0#$<545)%$Q$B(Y'.$G31#*'$t"')'$'-&$g50"'-$h#"'Y'$
23#'037$4"(/$*"'*$*"#$%445#$()$)#8%-%4*$#8'-2%9'*%(-$%4$4*%33$2(-4%&#0#&$*($,#$4*0(-637$3%-1#&$*($*"#$
%445#$ ()$ -'*%(-'3$ #8'-2%9'*%(-:$ !"#7$ 0#9#'*$ *"#$ 4%8%3'0$ 4*0'*#67$ ()$ *"#$ %-?(3?#8#-*$ ()$ *"#$
-'*%(-'3$ 478,(34$ ()$ )3'6.$ #8,3#8$ '-&$ '-*"#8.$ Y54*$ 3%1#$ *"#$ (3&#0$ 6#-#0'*%(-$ ()$ *"#%0$ 8'3#$
2(33#'65#4$ /"(4#$ /(014$ "'?#$ ,##-$ &%42544#&$ %-$ *"%4$ *#+*$ ,#)(0#:$ ;(/#?#0.$ *"#4#$ -'*%(-'3$
478,(34$'99#'0$ %-$*"#$)(08$()$C&#*(50-#&$ $ %8'6#4D$Q$'4$*"#$&#8(-%2L,'21/'0&4$4%-6%-6$()$*"#$
-'*%(-'3$ '-*"#8$ ,7$ *"#$ -'1#&$ /(8'-$ Ng50"'-$ h#"'Y'.$ D5$* 7=9..$ EFF_P.$ '4$ *"#$ )3'6$ ()$
2(-4#0?'*%?%48$'-&$9'*0%'02"'3%48$#8,(&%#&$%-$*"#$4*'%-$()$,3((&$()$*"#$?%06%-$(-$/"%*#$,#&$3%-#-$$

Iq$K):$K'*'3(65#$:81&-%9)A$Q*69K0$3$)9*-3$&)'#[9*1#$)9*40'_&')$`*!"#$%&'()Q*B()&$3%(090;*/0&'1&'#*1#$)$*20(3*40'15&')$.$
<-*0(&52*%(-$,7$c%&'$B-#i#?%2.$B0%4*%'-$j51%k.$<?'-'$`'0Y'-(?%k$'-&$l(0&'-'$g%1(3%k.$9'6#$EF$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

')*#0$ *"#$ )%04*$/#&&%-6$-%6"*$ Nr%*(0#$ <545)%$Q$B(Y'.$
U9%9).$ EFF_P$ (0$ '4$ *"#$ -'*%(-'3L#*"-%2'3$ #8,3#8$
()$ *"#$ &(5,3#$ "#'&#&$ #'63#$ (-$ 4"(0*4.$ *"#$ (-37$
9%#2#$()$6'08#-*$(-$'$-'1#&$/(8'-L3'89.$/"%2"$
(5*3%-#4$ *"#$ &#2(0'*%?#$ 9(4%*%(-$ ()$/(8'-$ %-$ *"#$
-'*%(-'3%4*L8'2"($ 4(2%#*7$ NG31#*'$ t"')'.$ >9F;*
g(==`D5$* 89;* /2&$0V* EFFqP:$ <-49%*#$ ()$ *"#%0$ 20%*%2'3$
'**%*5&#$ *(/'0&4$ *"#$ 4*'*54$ '-&$ *"#$
0#90#4#-*'*%(-$ ()$ /(8#-$ %-$ 2(-*#89(0'07$
B(4(?(.$ *"#7$ '0#$ 4%*5'*%-6$ *"#%0$ 20%*%2'3$
(,4#0?'*%(-4$/%*"%-$*"#$)0'8#/(01$()$*"#$-'*%(-'3$
4*'*#L,5%3&%-6.$ *"54$ %-$ '$ 9'0'&(+%2'3$ 8'--#0$
4*'-&%-6$ %-$ 3%-#$ /%*"$ *"#$ ?#07$ 4(2%#*7$ *"#7$ '0#$
*07%-6$*($20%*%2%M#:$
$ $
G&&%*%(-'337.$93'2%-6$452"$/(014$/%*"%-$*"#$2(-*#+*$
()$ *"#$ #+"%,%*%(-L'4L*"#L-'*%(-'3$ 0#90#4#-*'*%(-$
4"(/4$-(*$(-37$"(/$*"#$*((34$()$2(-*#89(0'07$'0*$
452"$ '4$ 8#&%'$ '0*$ %-*#0?#-*%(-%48$ (0$ )#8%-%4*$
20%*%2%48$2'-$,#$ 3%8%*#&$ *($ *"#$90'68'*%2$6('34$()$
*"#$ 3#6%*%8%M'*%(-$ ()$ *"#$ ())%2%'3$ -'*%(-'3$ %&#-*%*7.$
,5*$'34($"(/$2(-4#0?'*%?#$9(3%*%24$2'-$'990(90%'*#$
'-&$5*%3%M#$2(-*#89(0'07$'0*$)(0$ %*4$(/-$9509(4#4$
%-$ 6#-#0'3:$ ;(/#?#0.$ *"#$ /(03&$ %4$ ,'4#&$ (-$
9'0'&(+#4$'-&$%*$%4$&%))%253*$*($)%6"*$/%*"$#'2"$'-&$
#?#07$ (-#$ ()$ *"#8$ #'2"$ 4*#9$ ()$ *"#$ /'7.$ %-$
'**#89*%-6$ *($ '-*%2%9'*#$ '33$ *"#$ (5*2(8#4$ '-&$

2(-*#+*4$()$2%0253'*%(-$9(44%,3#$)(0$*"#$(0%6%-'3$8#44'6#:$`'7,#$*"#$/(014$,7$r%*(0#$<545)%$Q$B(Y'.$
G31#*'$t"')'$'-&$g50"'-$h#"'Y'$/(53&$ )5-2*%(-$&%))#0#-*37$ %-$ 4(8#$(*"#0$ 9(44%,3#$ 2(-*#+*$ )(0$
*"#$#+"%,%*%(-$/"%2"$/(53&.$ )(0$#+'893#.$6%?#$'$"%4*(0%2'3$(?#0?%#/$()$*"#$9(4%*%(-$()$/(8#-$%-$
*"#$ 9(4*L2(3(-%'3$ 4*05663#$ Q$ ,5*$ %-$ *"%4$ 250'*(0%'3$ -'00'*%?#$ *"#%0$ #8'-2%9'*(07$ 9(*#-*%'3$ 4*'74$
3%8%*#&.$#-2(89'44#&$,7$*"#$,(5-&'0%#4$()$*"#$90(60'8$()$&%93(8'*%2$#+2"'-6#$,#*/##-$T#0,%'$
'-&$B(4(?(:$
$

$
<,+,.4%j2=-3$%!#"#O2%k%F-X?4%5++a%

$
J,3-(*"##K064(/,-(;)%414%;/.$=?%l9?O?4%5++(%



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

;(/#?#0.$ 4(8#$ ()$ *"#$ /(014$ %-235&#&$ %-$ *"#$ #+"%,%*%(-$ &($ 23#'037$ 9(%-*$ *($ *"#$ 90(,3#84$ ()$
-'*%(-'3$ 0#90#4#-*'*%(-$ '-&$ *($ *"#$ *0(5,3#4$ /%*"%-$ 2(-*#89(0'07$ '0*$ %-$ 6#-#0'3:$ !"#$ /(01$ ,7$
j53M%8$ e#R%0%$ 5-'8,%65(5437$ 4#**3#4$ *"#4#$ ')(0#8#-*%(-#&$ 9'0'&(+#4$ /%*"%-$ *"#$ ?#07$ )%#3&$ ()$
2(-*#89(0'07$'0*.$4"(/%-6$"(/$*"#$%-*#0-'*%(-'3$9(4%*%(-%-6$()$*"#$'0*%4*$&%2*'*#&$,7$*"#$9(3%*%24$
()$-'*%(-'3$%&#-*%*7$'-&$-#(L3%,#0'3$%-2354%?%48$6($*(6#*"#0.$=#-#06%M#>$'-&$=)##&>$#'2"$(*"#0$'4$%-$
*"#$2(-2#9*$()$V%-$'-&$V(5-6:$<-$"%4$?%&#($H$0($1*NEFFXP*"#$90#4#-*4$'-$%8'6#$()$*79%2'3$?%33'6#$
%-*#0%(04$/%*"$*0'&%*%(-'3$)50-%*50#.$/"#0#$8'3#$8#8,#04$()$*"#$G3,'-%'-$N9'*0%'02"'3P$4(2%#*7$%-$
B(4(?($ 49#-&$ *"#%0$ #?#-%-64$ 4%-6%-6$ '-&$ 93'7%-6$ 4"'06%'.$ *"#$ 3(2'3$ 8'-&(3%-L3%1#$ %-4*058#-*.$
9#0)(08%-6$(0'3L#9%2$4(-64$',(5*$"#0(%48:$H%*"%-$*"#%0$9'0*%253'0$4(-6$"#$ %-*#09(3'*#4$*"#$-#/$
"#0(#4$Q$*"#$)'8(54$90(*'6(-%4*4$()$*"#$2(-*#89(0'07$'0*$42#-#$()$B(4(?($N'22(0&%-6$*($4(8#$
23'%84.$ 7(5-6$ B(4(?($ 4(2%#*7$ /'4$ ?#07$ 90(5&$ *"'*$ #%6"*$ '0*%4*4$ )0(8$ B(4(?($ 9'0*%2%9'*#&$ %-$ '$
A'31'-4$#+"%,%*%(-Im.$%-$'$4%8%3'0$8'--#0$%-$/"%2"$%-$8(4*$4(2%#*%#4$9#(93#$'0#$90(5&$()$*"#$3'06#$
-58,#0$()$*"#%0$*#'84$9'0*%2%9'*%-6$%-$*"#$@3789%2$6'8#4$(0$%-$&%))#0#-*$)((*,'33$2"'89%(-4"%94.$
#*2:P:$ !"#$ )(31$ 4%-6#04$ 4%-6$ *"#$ #9%2$ ',(5*$ *"#$ "#0(%2$ 6#4*50#4$ ()$ B(4(?($ '0*%4*4$ Q$ *"#%0$
'99#'0'-2#4$'*$ %89(0*'-*$ %-*#0-'*%(-'3$#?#-*4$ N`'-%)#4*'.$ <4*'-,53$A%#--'3#.$B'44#3$o+"%,%*%(-P.$
*"#0#)(0#$'335&%-6$*($*"#$-'*%(-'3$253*50'3$&#?#3(98#-*.$'&?'-2#8#-*$'-&$8(&#0-%M'*%(-$()$*"#$
B(4(?($v5-&#0$2(-4*052*%(-v$4*'*#:$
$ $$

!"%4$ /(01$ 4##84$ *($ 8'1#$ '-(*"#0$ 9(%-*$
'4$/#33$Q$(-#$/"%2"$4'74$*"'*$*"#$-'*%(-'3$
%&#-*%*7$ ()$ *"#$ '0*%4*4$ )0(8$ B(4(?($ %4$
%-4*058#-*'3%M#&$ )0(8$ */($ 4%&#4Z$ )%04*$
/%*"%-$ *"#$ 6#-#0'3$ *#-&#-27$ ()$ ,5%3&%-6$
*"#$ -#/$ -'*%(-'3$ 253*50#4$ %-$ 9(4*L
V56(43'?$ 4*'*#4$ N%-$ (*"#0$ /(0&4.$ #'2"$
4*'*#$-##&4$%*4$2(-*#89(0'07$'0*$*($4#0?#$
*"#$ 9509(4#$ ()$ 2(-*0%,5*%-6$ *($ *"#$
,5%3&%-6$ ()$ *"#$ T*'*#PIJ.$ '-&$ 4#2(-&37$
/%*"%-$ *"#$ ')&$0)9&'()9=* 90&* 1#$)$* 91*
')1&'&-&'()$ /"#0#$ *"#$ R5'3%*7$ '-&$
*"#8'*%2$42(9#$()$*"#$'0*%4*%2$/(01$%4$-(*$

#-(56".$,5*$*"#$4%6-%)%#0$()$v)0(8$B(4(?(v$%4$-##&#&$%-$(0&#0$*($2(-)%08$*"#$?'5-*#&$%8'6#$()$='33L
%-2354%?#$ %-*#0-'*%(-'3%*7:>$ !"#$ '0*%4*%2$ 4*'*#8#-*$ &(#4$ -(*$ 0#?#'3$ 852"$ ',(5*$ *"#$ 9#04(-'3$
9(4%*%(-$()$*"#$'0*%4*$j53M%8$e#R%0%$/%*"$ 0#6'0&$*($/"'*$ <$ 0#'&$ %-$"%4$/(01$N"%4$(*"#0$/(01$*%*3#&$
l5'&$$?9%$ 90#4#-*4$ *"#$ *%8#3#44$ %8'6#$ ()$ *"#$ A'31'-$ 2(-)3%2*4$ '-&$ )53)%334$ '33$ *"#$ *'414$ ()$ %*4$
4*#0#(*79%2'3$ 0#90#4#-*'*%(-P.$ '-&$ <$ 2'-$ (-37$ 65#44$ *"#$ 9(4%*%(-$ ()$ 250'*(04$ /"%3#$ 93'2%-6$ *"%4$
/(01$ %-$ *"#$ *#00'%-$()$ *"#$#+"%,%*%(-$ N,#4%&#4$ *"#%0$&#&%2'*%(-$ *($ 0#?%#/%-6$ %-$'$ 2(890#"#-4%?#$
/'7$ *"#$ 7(5-6$ '0*$ 42#-#$ ()$ B(4(?(P:$ A5*$87$ (,4#0?'*%(-$/(53&$ ,#$ *"'*$ %-4%&#$ *"%4$ 9'0*%253'0$
#+"%,%*%(-$ j53M%8>4$ H$0($1$ "'4$ *"#$ 4'8#$ )5-2*%(-$ '4$ w52"'89v4$ 4'11('0$ Q$ *"#7$ 9(%-*$ *($ *"#$
#+"%,%*%(-'07$(0&#0$'-&$%-4*%*5*%(-'3$2(-*#+*$%-$/"%2"$*"#7$'0#$8(8#-*'0%37$93'2#&.$&%42(?#0%-6$'*$
*"#$4'8#$*%8#$*"#%0$(/-$%&#(3(6%2'3$)5-2*%(-:$
$ $$ $
!"#$ ',(?#8#-*%(-#&$ '0*/(01$ H$0($1* '34($ 4"(/4$ *"'*$ *"#$ %445#$ ()$ *"#$ -'*%(-.$ (0$ ()$ -'*%(-'3$
%&#-*%*7.$ %4$ ?#07$852"$ %-*#0-'*%(-'3$ N/%*"%-$ *"#$"#6#8(-%2$ 0#90#4#-*'*%(-$()$ *"#$2(-*#89(0'07$
%-*#0-'*%(-'3%48P.$ '-&$ *"'*$ *"#$ -'*%(-'3$ %&#-*%*7$ ()$ '-$ '0*%4*$ )0(8$ =9#0%9"#07>$ %4$ '3/'74$ '30#'&7$
%-420%,#&$%-*($*"#$&(8%-'-*$8(&#3$()$#+"%,%*%(-$8'1%-6$'-&$*"#$2(-*#89(0'07$'0*$474*#8:$!"'*$
8'7$,#$*"#$0#'4(-$/"7$*"#$250'*(04$&#2%&#&$*($&#&%2'*#$4%6-%)%2'-*$49'2#$*($*"#$2"'9*#0$/0&'1&V*
#-09&(0V*390[$&$'-&$*($'-'37M#$*"#$'0*$474*#8$4*052*50#.$%*4$"%#0'02"%#4.$*"#$,'3'-2#$()$9(/#0$%-$
0#3'*%(-$ *(:::$ $ <$ /(53&$ '&&$ *($ *"%4$ *"#$ 2(-2#9*$ ()$ N-'*%(-'3P$ 253*50'3$ 0#90#4#-*'*%(-:$ <-$ *"#%0$
20%*%2%48$()$*"#$'0*$474*#8.$*"#$250'*(04$()$!"#$%&'()Q*,(-).*90&'1&1* 20(3*40'15&')$$ .$ *"#7$8(4*37$

Im$$T##$T#M6%-$A(7-%1.$'F'8.$9'6#$EIm$
IJ$G22(0&%-6$ *($ *"#$&(8%-'-*$ '0*$ "%4*(0%2'3$ -'00'*%?#.$ *"#0#$/'4$-($ 2(-*#89(0'07$ '0*$ %-$B(4(?($,#)(0#$ *"#$IJJF4:$ r(0$
#+'893#.$%-$*"#$%-*#0?%#/$)(0$*"#$2'*'3(65#$:)*P(039='&;V$T(1(3$A#R%0%$4'74Z$~!"#$B(4(?($'0*$42#-#$()$*(&'7$L$<$*"%-1$%*$"'4$
60#'*$ 4522#44$ '-&$ #-#067$ ,#"%-&$ %*:$ $ <$ 2(53&$ '34($ 9(%-*$ (5*$ *"'*$ <$ *(*'337$ '60##$/%*"$ A0'-1($ w%8%*0%Y#?%k$ %-$ (-#$ ()$ *"#$
8##*%-64$/#$"'&.$/"#-$"#$4'%&Z$D5$0$*'1*9*1$)1$*')*\5'#5*&5$*;(-).*<(1(K90*90&'1&1*1&90&*20(3*k$0(J%(')&V*\5'#5*='F$09&$1*

&5$3*20(3*&5$*#59')1*(2*9);*&098'&'()*9)8*\5'#5*%-&1*&5$3*')*&5$*%(1'&'()*(2*b&(&9=*#()&$3%(09)$'&;Vc$K):$:)*P(039='&;Q*

/0&*')*6$0F'9*LMRM*+*NSSL$N*"#$#+"%,%*%(-$2'*'3(65#P.$`%2'.$A#360'&#.$EFFa.$9'6#$XqJ$

$
H41"4'4%e#/72H%f$12324%5++A%



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

)(254#&$(-$A'31'-4$#+"%,%*%(-4$/"%2".$'22(0&%-6$ *($ *"#8.$93'7#&$'$ 2#0*'%-$ 0(3#$ %-$o50(LG*3'-*%2$
%-*#60'*%(-$ '-&$ %-$ *"#$ 90#9'0'*%(-$ ()$ *"#$ 60(5-&$ )(0$ 63(,'3$ 2'9%*'3$ %-$ *"#$ 4(L2'33#&$ 0#6%(-$ ()$
H#4*#0-$ A'31'-4:$ $ !"'*$ %4.$ *"#$ 250'*(04$ '-&$ '0*%4*4$ "'?#$ 4"(/-$ *"#%0$ 9(4%*%(-4$ '-&$ (9%-%(-4$
*(/'0&4$ *"#$ 90(&52*%(-$ ()$ *"#$ 87*"(3(6%M#&$ '-&$ 2(88(&%)%#&$ 0#90#4#-*'*%(-$ ()$ *"#$ A'31'-4$
2(-)3%2*4:$
$

!"#7$'34($0'%4#&$*"#$ %445#$()$*"#$)'8(54$H#4*#0-$
250'*(04$93'7%-6$*"#$0(3#$()$&%42(?#0#04$()$-#/$'-&$
7#*$ 5-0#'3%M#&$ 8'01#*93'2#4$ '4$ N0#P4(502#4$ ()$
*'3#-*4:$ !"#$ #+'893#4$ ()$ *"#$ /(014$ /"%2"$ '0#$
&#'3%-6$/%*"$ *"%4$ *(9%2$ '0#$ s'159$ r#00%>4$69K$*?$V*

H$=%*?$.$w0%*(-$;'Y0#&%-%>4$D5$*W)#=$1.$l9'&').*2(0*

9*B-09&(0$'4$*"#$Y(%-*$/(01$,7$;'Y0#&%-%.$r#00%$'-&$
e#R%0%$ '-&$ 70$$* ,(-0*?')8$ ,7$ G3,'-$`5Y':$H"%3#$
w0%*(-$ ;'Y0#&%-%$ 5*%3%M#4$ *"#$ G8#0%2'-$ -'*%(-'3$
478,(3$Q$*"#$)%650#$()$u-23#$T'8$Q$*($49#'1$()$*"#$
9(/#0$ ()$ H#4*#0-$ 250'*(0%'3$ #+9#0*4$ )(0$
B(4(?([A'31'-4[o'4*$ o50(9#'-$ '0*$ N0#93'2%-6$ *"#$
)'8(54$4#-*#-2#$C<$/'-*$7(5$)(0$uT$G087D$/%*"$C<$
/'-*$ 7(5$ )(0$ K(-*#89(0'07$ G0*$ G087DP.$ s'159$
r#00%$9(%-*4$*($*"#$ 3(6%2$()$ %-?#4*8#-*$ %-$'0*$ )0(8$
*"#$o'4*$/"%2".$'22(0&%-6$*($"%8.$C%4$,'4#&$(-$*"#$
9(*#-*%'3$ *"'*$ *"#$ '0*%4*>4$ )'8#$ %4$ *"#$ )'2*(0$ *"'*$
853*%93%#4$*"#$?'35#$()$*"#$8#02"'-&%4#.D$G33$*"#4#$
/(014$ '0#$ ,'4#&$ (-$ '$ 4*0'*#67$ ()$ C45,?#04%?#$
'))%08'*%(-DEF$ Q$ *"#$ *'2*%2$ *"'*$ '33(/4$ *"#$
'0*%4*['2*%?%4*$ *($ *'1#$ 9'0*$ %-$ 2#0*'%-$ 4(2%'3.$

9(3%*%2'3.$ (0$ #2(-(8%2$ &%42(504#4$ '-&$ *($ '))%08.$ '990(90%'*#.$ (0$ 2(-458#$ *"#8$ /"%3#$
4%853*'-#(5437$1##9%-6$'$&%4*'-2#$)0(8$/"'*$%4$,#%-6$'))%08#&:$<*$&#4*',%3%M#4$452"$'-$'))%08'*%(-$
'-&$*50-4$%*$%-*($%*4$(99(4%*#:$
$ $$
!"%4$ '990('2"$ %4$ 2"'0'2*#0%4*%2$ )(0$ *"#$ 3'06#$ 9'0*$ ()$ *"#$ 90(&52*%(-$ %-$ *"#$ 0#6%(-$ ()$ )(08#0$
V56(43'?%'$'-&$ %4$,'4#&$59(-$*"#$#+9#0%#-2#$()$ 2(-2#9*5'3$'0*$'-&$ %*4$ *0'-4)(08'*%(-$ )0(8$*"#$
90(&52%-6$()$*"#$=0#90#4#-*'*%(-[(,Y#2*>$*($&#3%?#0%-6$'-$='**%*5&#[4*'*#8#-*>EI:$<-$*"%4$3%6"*.$*"#$
9509(4#)53$-'�?#*�$()$*"#4#$/(014$8'-%)#4*4$%*4#3)$'4$'-$%0(-%2$*((3$*"'*$%4$5*%3%M#&$*($2"'33#-6#$*"#$
#-)(02#&$ %&#-*%)%2'*%(-$/%*"$ *"#$ 3%,#0'3$H#4*#0-*l$=&9)1#59--).* N/(03&$ ?%#/P:$ <-$ '33$ *"#$ 2'4#4$
*"#$'0*%4*4$'99#'0$'4$ v9#0%9"#0'3$ 45,Y#2*4v$/"(4#$-'*%(-'3$(0%6%-$ %4$5-&%4*%-65%4"',3#$ )0(8$ *"#%0$
9#04(-'3$-'8#4$/"%34*$'99#'0%-6$(-$v*"#$'0*$42#-#v}$4($%*$2'-$,#$4'%&$*"'*$*"#%0$?#07$9(44%,%3%*7$*($
'2*$%4$'30#'&7$&#*#08%-#&$'-&$3%8%*#&$,7$*"#4#$&#4%6-'*%(-4:$
$
!"%4$ %4$ *"#$ )0'8#/(01$ %-$/"%2"$/#$2'-$ 0#'&$ *"#$/(01$,7$w0%*(-$;'Y0#&%-%$ 2'33#&$6'):$ !"#$?%&#($
90#4#-*4$'$&(258#-*$()$'-$#?#-*$9#0)(08#&$%-$'$K"0%4*%'-$2"502"$%-$`�-4*#0$'-&$0#2(0&#&$/%*"$'$
"%&&#-$2'8#0'.$%-$/"%2"$*"#$'0*%4*$Nw0%*(-$;'Y0#&%-%P$#-*#04$*"#$2(-)#44%(-'3$,((*"$'-&$2(-)#44#4$
*($*"#$90%#4*:$;#$'414$"%8$5-(0*"(&(+$R5#4*%(-4$452"$'4Z$@*93*9#&-9==;*9*?-1='3*F-&*@*\9)&$8*&(*

91[*'2*'&* '1*9*1')*&(*F$*9)*/=F9)'9)*F(0)*')*<(1(K(h*B9)*'&*F$*#9==$8*9*1')V*')*9*\9;h$!"#$2(-)54#&$
90%#4*$ 0#93%#4$ /%*"$ P(T* P(&* 9* 1')T* 6')* '1* 1(3$&5').* \$V* %$(%=$V* 8(* (2* (-0* (\)* 20$$* \'==V* 9)8*

1(3$&5').*\5'#5*'1*(%%(1$8*&(*&5$*I(8e1*#(339)83$)&1:$@0.$%0(-%2'337$49#'1%-6.$/#$8'7$&0'/$
*"#$0#?#04#$2(-2354%(-:$!"'*$-'*%(-'3$%&#-*%*7$'-&$-'*%(-'3%48$'0#$-(*$&#9#-&#-*$(-$)0##$/%33$'-&$
*"54$'0#$%-$'22(0&'-2#$/%*"$*"#$l(&>4$2(88'-&8#-*4:$$
$

EF$<-1#$G0-4$'-&$T73?%'$T'44#.$CT5,?#04%?#$G))%08'*%(-DZ$@-$`%8#4%4$'4$T*0'*#67$()$b#4%4*'-2#.$?91[9$NjY5,3Y'-'P$?(3$tt<.$
-($XLW$NJmLJJP.$9'6#$_$
EI$T(8#$()$*"#$#+'893#4$'0#$*"#$'0*/(014$H(\*&(*>$#(3$*9*I0$9&*/0&'1&$,7$c3'&%8%0$g%1(3%k$'-&$c#0'$c#n'-41%$NA#360'&#P.$
B5((1$*E'2$$,7$g%1(3#*'$`'01(?%k$'-&$e4(3*$B(?'24$NA#360'&#P.$!"%=(1'()$,7$O0%8(i$g(?'1$NjY5,3Y'-'P$'-&$8'-7$(*"#04:$G33$
()$ *"%4$/(014$ N3%1#$ *"#$/(014$,7$ 7(5-6$'0*%4*$ )0(8$O0%4"*%-#P$ '0#$54%-6$ '$ 4%8%3'0$ 4*0'*#67$ *($#+90#44$ *"#%0$ %0(-%2$ 4*'-2#$
*(/'0&4$ *"#$ (,4#44%(-$ /%*"$ 8'01#*%-6.$ 4#3)L90(8(*%(-.$ '-&$ (,4#44%?#$ -#*/(01%-6$ %-$ '0*$ Q$ '33$ ()$ /"%2"$ ,#%-6$ *"#$
9"#-(8#-'$*"'*$'22(89'-%#4$*"#$'0*%4*%2$90(&52*%(-$()$*0'-4%*%(-'3$4(2%#*%#4:$

$
064(L.&#4'4%V32=-8%>?X3$D282U%



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

f$f$f$
$
<*$%4$*"#$4*'-&9(%-*$()$*"#$250'*(04.$/"%2"$/'4$0#9#'*#&$,7$8'-7$(*"#04$3'*#0.$*"'*$*"#$!"#$%&'()$
90(Y#2*$%4$',(5*$'$2#0*'%-$1%-&$()$6#**%-6L*(L1-(/$*"#$G3,'-%'-$253*50#$Q$%-$(*"#0$/(0&4.$*"'*$%*$%4$
',(5*$ *"#$ v(*"#0-#44v$ *($/"%2"$/#$'0#$ *($,#$ %-*0(&52#&$ )(0$ *"#$?#07$ )%04*$ *%8#:$!"%4$&%93(8'*%2$
4*0'*#67$ %-$ *"#$ )%#3&$ ()$ '0*$ )%*4$ #-*%0#37$ %-*($ *"#$ 9(3%*%2'3$ 65%&#3%-#4$ ()$ *"#$ o50(9#'-$ '-&$
%-*#0-'*%(-'3$ )(5-&'*%(-4.$ '22(0&%-6$ *($ /"%2"$ 253*50#$ 4#0?#4$ *"#$ 4(2%'3$ 90(60'88#$ ,7$
v%-*0(&52%-6$ *"#$(*"#0v$ %-$(0&#0$ *($ 0#49#2*$ =253*50'3$&%))#0#-2#.>$ '-&$/"%2"$'33$ 3#'&4$ *($ *"#$ )%-'3$
=0#2(-2%3%'*%(-$()$*"#$4%&#4$%-$2(-)3%2*:>$!"#$90(60'88'*%2$*#+*$W1').*(2*B-=&-0$*9)8*/0&*')*B()2='#&*
d$1(=-&'()* ')* B()&$3%(090;* D'3$1$ 8'7$ 4#0?#$ '4$ (-#$ ()$ *"#$ %-&%2'*(04$ ()$ &(8%-'-*$ 90#Y5&%2#4$
0#3'*#&$ *($ *"#$ -#6(*%'*%(-$ *#2"-%R5#4$ '-&$ =54#$ ?'35#>$ ()$ 2(-*#89(0'07$ '0*:$ <*$ 4*'*#4Z$ CH"%3#$
9(3%*%2'3$ *'314$ '-&$ &%93(8'*%2$ '2*%?%*%#4$ '0#$ 6(%-6$ *($ 0#&52#$ *"#$ *#-4%(-$ ,#*/##-$ *"#$ */($
2(5-*0%#4.$*"#$#+2"'-6#$()$'0*%4*4$%-235&%-6$9'%-*#04.$854%2%'-4.$)%38$8'1#04$'-&$(*"#04$/%33$,0%-6$
',(5*$2(0&%'3%*7$'-&$'8%*7.DEE$
$ $$
K50%(5437$ #-(56".$ *"#$ ?%(3#-*$ 23(4%-6$ ()$ *"#$ #+"%,%*%(-$ '-&$ *"#$ '22(89'-7%-6$8#&%'$ 0'89'6#$
/"%2"$ 8#&%'*#&$ *"%4$ #?#-*.$ #89%0%2'337$ 2"'33#-6#4$ 452"$ '$ 4*'-&9(%-*$ '-&$ 0#Y#2*4$ *"%4$ 1%-&$ ()$
'990('2"$ ()$ *"#$ %-4*%*5*%(-'3%M'*%(-$ ()$ '0*%4*%2$ 90'2*%2#4:$ !"#$ #+"%,%*%(-$!"#$%&'()$/'4$8'&#$ '4$
v*"#$-'*%(-'3$4#3#2*%(-.>$(,?%(5437$'-&$)%04*$()$'33$,#2'54#$%*$/'4$*"#$(-37$)(08'*$*"0(56"$/"%2"$%*$
2(53&$ '4450#$ *"#$ )5-&%-6$ )(0$ %*4$ 0#'3%M'*%(-$ Q$ 9'0'&(+%2'337.$ %*$ %4$ 90#2%4#37$ *"#$ 93'*)(08$()$ 452"$
v'4450%-6$()$*"#$90(&52*%(-v$/"%2"$%4$,#%-6$0'&%2'337$&#-%#&$*"0(56"$*"#$'2*$()$*"#$?%(3#-*$23(450#$
()$*"#$#+"%,%*%(-:$b#*50-%-6$*($*"#$,#6%--%-6$()$*"%4$*#+*.$"#0#$/#$2'-$'6'%-$0'%4#$*"#$R5#4*%(-$()$
*"#$)(08$'-&$*"#$)(08'*$()$*"#$#+"%,%*%(-:$$!"'*$%4.$()$*"#$/'7$%-$/"%2"$*"#$250'*(0$'2*4$/%*"%-$*"#$
'99'0'*54$()$90(&52*%(-:$H(53&$ *"#$#+"%,%*%(-.$ %)$ #-?%4%(-#&$ *($,#$5-)(3&%-6$ %-$'$&%))#0#-*$'-&$
v'5*(-(8(54v$ )%#3&.$(-#$/"%2"$&(#4$-(*$*'1#$(-$ *"#$0(3#$()$&%93(8'*%2$8#&%'*%(-$,#*/##-$*/($
-'*%(-'3$253*50#4.EX$"'?#$"'&$'$&%))#0#-*$(5*2(8#$(0$"'?#$(9#-#&$59$'$8(0#$90(&52*%?#$49'2#$)(0$
&%42544%(-^$H(53&$*"#$#+"%,%*%-6$().$)(0$#+'893#.$20%*%2'3$/(014$&#'3%-6$/%*"$*"#$93'2#$'-&$0(3#$()$
253*50#$%-$v9#0%9"#0'3$M(-#4v$'-&$0#90#4#-*%-6$*"#$2(33#2*%?#$90(,3#84$()$'33$*"#$'0*%4*4$)0(8$*"#$
0#6%(-.$%-235&%-6$*"#$%445#4$()$-'*%(-L,5%3&%-6$/#$'33$/%*-#44#&$&50%-6$*"#$9'4*$&#2'&#4$S4(.$*"#$
#+"%,%*%(-$/"%2"$%4$-(*$,'4#&$(-$*"#$90%-2%93#$()$v(*"#0-#44.>$,5*$*"#$90%-2%93#$()$v4'8#-#44vU$"'?#$
,0(56"*$',(5*$&%))#0#-*$#))#2*4^$
$ $$
r0(8$ *"%4$ 9#049#2*%?#$ %*$ 4##84$ *($ ,#$ *"#$ 2'4#:$ !"#$ #+"%,%*%(-$ !"#$%&'()$ 2'00%#&$ ?#07$ 2(-20#*#$
20%*%2'3$9(*#-*%'34$ %-$ %*4#3)$,5*$ %*$/'4$ *"#$2"(%2#$()$ *"#$ )(08$ *"'*$#))#2*%?#37$90#?#-*#&$ *"#$?#07$
9(44%,%3%*7$ *"'*$ 452"$ R5#4*%(-4$ 2(53&$ ,#$ 0'%4#&$ )(0$ 95,3%2$ #+'8%-'*%(-$ '-&$ &%42544%(-:$ !"0(56"$
2"((4%-6$*"#$)(08$()$*"#$-'*%(-'3$0#90#4#-*'*%(-$()$*"#$'0*%4*%2$42#-#.$*"#$#+"%,%*%(-$!"#$%&'()$
3%8%*#&$ %*4$ 42(9#$ *($ ,#%-6$%0(J$ (0$ #(-)&$0J$ %-$ 0#3'*%(-$ *($ *"#$ R5#4*%(-$ ()$ *"#$ %-&#9#-&#-2#$ ()$
B(4(?($'-&$*"54$2(00#49(-&#&$/%*"$*"#$6%?#-$ )0'8#/(01$()$*"#$#+%4*%-6$2"(%2#4$ %-$*"#$ )%#3&$()$
0$9=%(='&'#1$ '-&$ %*4$ #+%4*%-6$ 4(2%'3$ 9(3'0%M'*%(-4:$ <-$ *"'*$ 4#-4#.$ %-$ *"#$ 3(2'3$ 2(-*#+*$ %*$ 90(?#&$ -($
8(0#$ *"#-$ *"#$ 2(-)%08'*%(-$ ()$ *"#$ #+9#2*#&$ 4*'*#$ ()$ '))'%04Z$ *"#$ T#0,%'-$ )'42%48$ *(/'0&4$
G3,'-%'-4$ (-$ (-#$ 4%&#$ '-&$ *"#$ 2(-&#8-'*%(-$ ()$ *"#$ ?%(3'*%(-$ ()$ *"#$ 9(3%*%24$ ()$ "58'-$ 0%6"*4$
%-235&%-6$*"#$0%6"*$*($95,3%2$#+90#44%(-$(-$*"#$(*"#0:::$G-&$ %*$ %4$ *"#$*'41$()$'0*$ *($*"%-1$,#7(-&.$
'-&$*($&%42(?#0$v*"#$9(44%,%3%*%#4$5-&%42(?#0#&v$/"%2"$'0#$2#0*'%-37$*($,#$)(5-&$(5*4%&#$()$6%?#-$
2"(%2#4$%89(4#&$,7$*"#$&(8%-'-*$9(3%*%24$()$253*50#:$$
$
$
$
$
$

EE$!"%4$*#+*$2500#-*37$'99#'04$*($,#$())3%-#$Q$(0$'*$3#'4*$-($4#'02"$#-6%-#$2'-$)%-&$%*:$
EX$<-$*"%4$2'4#$*"#$250'*(04$"'?#$&#)%-#&$*"#$)%#3&$()$'0*$%-$'$2(893#*#37$&%))#0#-*$/'7$'-&$*"0(56"$'$&%0#2*$3%-1$/%*"$*"#$
0#90#4#-*'*%(-'3%4*$9(3%*%24:$D5$*2'$=8*(2*90&*'1*9*%=9#$*\5$0$V*93().*(&5$0*&5').1V*%$(%=$*&9=[*9F(-&*1(3$&5').*&59&*591*&(*

F$* &9=[$8* 9F(-&* %-F='#=;V* ')*3$8'9*9)8* %90='93$)&V* 9)8* &5'1* '1* &5$* '11-$*(2* &5$* %91&* 9)8* &5$* '11-$*(2* &5$* 2-&-0$*(2* #(J

$"'1&$)#$*')*&5'1*90$9V*&5$*'11-$*(2*&5$*K$0;*1-FA$#&1:$K):$!"#$2'*'3(65#$:81&-%9)A$Q*69K0$3$)9*-3$&)'#[9*1#$)9*40'_&')$`*

!"#$%&'()Q*B()&$3%(090;*/0&'1&'#*1#$)$*20(3*40'15&')$.$<-*0(&52*%(-$,7$c%&'$B-#i#?%2.$B0%4*%-'$j51%k.$<?'-'$`'0Y'-(?%k$'-&$
l(0&'-'$g%1(3%k.$9'6#$IJ$
$



!"#$%$&'(")(*$'+#,-(,./(01"23#4'(5$%6(7,%$".,#(84+14'4.%,%$".($.(9".%4:+"1,1-(;1%(

U$=$)9*G$1'Z*

!""#$%&'%

$
064(M:,C44(b2.-/$=?%I?3.-G2K%
%
`9?=%Z$% "$$% -8% =92"% 2H?T$% Y#8D$38$?=9% =9$% m28=3#"2-8E% -O% =9$% ;/<?82?8% O/?T[% 2"% ?% 3$Q3-D#R=2-8% -O% =9$%
I-8#H$8=% =-% F-"-G-% >$3-$"% k% ?% Q#</2R% "R#/Q=#3$% 28% =9$% R2=C% -O% F3#J$G?R4% R$8=3?/% ,$3<2?4% <#2/=% <C% =9$%
?R?D$H2R2"=%n-3o$% p-G?8-G2K% 28% ')'+% k% ?% =CQ2R?/% R-/-82?/% -<X$R=% -O% =9$% 6R-/$% D$%0$?#q%;3=4%H2q$D%Z2=9%
8?=2-8?/% 3-H?8=2R2"HU% !8% =9$% C$?3% 5++A4% =9$% ?3=2"=% b2.-/$=?% I?3.-G2K% Q3-Q-"$D% =9?=% =92"% 2H?T$% <$%
$q92<2=$D%?"%?%"$32?/%3$Q$=2=2-8%?3-#8D%=9$%Z?//"%-O%=9$%T?//$3CU%,9$%#"$D%=9$%;/<?82?8%O/?T%28%Q/?R$%-O%=9$%
O/?T%-O%=9$%F-"-G-%9$3-%k%0-J.-%p#T-G2K%Y?%R9?3?R=$3%D$32G$D%O3-H%,$3<2?8%$Q2R%Q-$=3C%Z92R9%<$/-8T"%=-%
=9$%RCR/$%-O%]F-"-G-%0?==/$][U%W9$%$G$8=%-O%=9$%$q92<2=2-8%Z?"%b2.-/$=?%I?3.-G2KE"%"-/-%"9-Z%28%=9$%R2=C%-O%
F3#J$G?R% k% =9$% ?3=2"=E"% <23=9rQ/?R$% <#=% 2=% Z?"% R?8R$//$D% <C% =9$% D23$R=-3% -O% =9$% b?=2-8?/% I#"$#H% 28%
F3#J$G?RU%W9$%Z-3.%?/"-%R?#"$D%Q3-</$H"%28%=9$%sA(=9U%`28=$3%,?/-8t%28%>$3R$T%b-G2%YI-8=$8$T3-[U%W9$%
$q92<2=2-8% R#3?=-34% 03?82"/?G%V2H2=32X$G2K4%Z?"% ?RR#"$D%-O% ?QQ3-?R928T% =9$% $q92<2=2-8%Z2=9% s?% "#3Q/#"% -O%
Q-/2=2R"%?8D%=9$%D$O2R2=%-O%?3=t%?8D%R-8"$1#$8=/C%1#2=%?"%=9$%R#3?=-3U%,-4% !EH%R-8R/#D28T%=92"%=$q=%Z2=9%?8%
?3=Z-3.%Z92R9%Q3$"$8="%?%=CQ$%-O%R$8=?#3/2.$%R-88$R=2-8%<$=Z$$8%s,$3<2?8r9--Dt%?8D%s;/<?82?8r9--Dt%28%
=9$23% R-HH-8% ?Q-=9$-"2"4% ?% Z-3.% Z92R9% 2"% ?% R-8=?28$3% O-3% <-=9% 8?=2-8?/2"=% 2H?T$"% ?8D% Q3$"$8="% C$=%
?8-=9$3%$q?HQ/$%-O%?8%#8"#RR$""O#/%sD2Q/-H?=2R%?QQ3-?R9t%28%=9$%"-R2?//C%$8T?T$D%?3=U%
%


	red_thread_kapak.pdf
	0.EditorsNoteENG
	1.SukruArginENG
	2.BrianHolmesENG
	3.DusanGrljaENG
	4.VartanJaloyanENG
	5.OksanaShatolovaENG
	6.RastkoMocnikENG
	7.SirenIdemenENG
	8.0.ExceptionIntroENG
	8.1.JelenaVesicENG
	8.2.VlademirJericENG
	8.3.DusanGrljaENG
	9.BalcaErgenerENG
	10.ErdenKosovaENG
	11.ZeynepGambettiENG
	12.TanilBoraENG



